
Comune dii Modena Piao 2026-2028

03.01.02 Unità organizzative e dotazioni organiche

I settori dell’ente hanno le seguenti dimensioni di personale e i seguenti dirigenti e titolari di incarichi di elevata  
qualificazione (EQ) in servizio al 30.06.2026:

Tabella 4: Dimensioni di personale, dirigenti e EQ per Settore

Settore N. dirigenti in servizio

N. titolari di incarichi 
di elevata 

qualificazione in 
servizio

N. personale in 
dotazione (Totale 

complessivo)

Direzione generale 2* 4 82

Avvocatura civica 0 2 5

Settore Polizia locale e Protezione civile 2 1 215
Settore Affari istituzionali e Servizi 
demografici 2 2 89

Settore Risorse umane 1 3 34

Settore Risorse finanziarie 2 3 39

Settore Risorse patrimoniali 2 3 43

Settore Welfare, Salute e Coesione sociale 3 4 153

Settore Istruzione e Sport 2 4 259

Settore Cultura, Centro storico e 
Promozione della città 2 3 75

Settore Pianificazione e gestione del 
territorio 4 4 101

Settore Ambiente e transizione Ecologica 3 * 3 55

Settore Lavori pubblici 3 3 89

*Compreso il Direttore generale e Dirigenti assenti con diritto alla conservazione del posto
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L’evoluzione quantitativa del personale e delle figure dirigenziali per gli anni dal 2015 al 2025 (dati al 30.06.2026) è 
la seguente:

Tabella 5: Personale di ruolo in servizio - Anni 2015- 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Personale 
di ruolo

1.576 1.532 1.509 1.449 1.428 1.326 1.294 1.326 1.324 1264 1239

Tabella 6: Numero dirigenti in servizio - Anni 2015-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

N. dirigenti di 
ruolo 17 14 12 11 7 7 10 13 12 10 11

N. dirigenti a 
tempo 
determinato

15 15 15 15 15 18 17 15 15 18 16

La dotazione organica dell’ente è inoltre articolata in 9 aree professionali, all’interno delle quali sono individuati 
determinati profili professionali; a ciascun profilo professionale corrispondono una o più posizioni di lavoro.

Tabella 7: Articolazioni dei profili professionali
Area 
tecnica

Area 
amminist
rativa

Area 
educativa

Area 
culturale

Area 
sociale

Area di 
servizio

Area di 
vigilanza

Area 
informati
ca

Area 
comunica
zione

A
Operatore 
educativo

Operator
e di 
servizio

B1
Esecutore 
tecnico

Esecutore 
educativo

Esecutor
e di 
servizio

B3

Collabora
tore 
tecnico

Collabora
tore 
amminist
rativo

Collaborat
ore 
sociale

Collabora
tore di 
servizio

C
Istruttore 
tecnico

Istruttore 
amminist
rativo

Istruttore 
educativo

Istruttore 
culturale

Istruttore 
sociale

Istruttore 
di PL

Istruttore 
informati
co

Istruttore 
comunica
zione

D1

Istruttore 
direttivo 
tecnico

Istruttore 
direttivo 
amminist
rativo

Istruttore 
direttivo 
educativo

Istruttore 
direttivo 
culturale

Istruttore 
direttivo 
sociale

Istruttore 
direttivo 
di PL

Istruttore 
direttivo 
informati
co

Istruttore 
direttivo 
comunica
zione

D3

Funzionar
io tecnico

Funzionar
io 
amminist
rativo

Funzionari
o 
educativo

Funziona
rio 
culturale

Funzionar
io sociale

Funziona
rio di PL

Funzionar
io 
informati
co

Funzionar
io 
comunica
zione

Il personale dell’ente presente al 30.06.2026 articolato per categoria giuridica, area (secondo la classificazione di cui 
all’art. 12 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 16.11.2022) e profilo professionale, comprensivo di unità  
di personale in aspettativa, distacco o comando presso altri enti, risulta essere il seguente:
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Tabella 8: Articolazione per categoria giuridica, area ex CCNL 16.11.2022 e profilo professionale

Categoria 
giuridica

Area ex CCNL 16.11.2022 Profilo Professionale Presenti al 30.06.2026

A
AREA DEGLI OPERATORI

OPERATORE DI SERVIZIO 18

A OPERATORE EDUCATIVO 11

B1

AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI

ESECUTORE DI SERVIZIO 26

B1 ESECUTORE TECNICO 13

B1 ESECUTORE EDUCATIVO 37

B3 COLLABORATORE DI SERVIZIO 2

B3 COLLABORATORE SOCIALE 21

B3 COLLABORATORE TECNICO 8

B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 23

C

AREA DEGLI ISTRUTTORI

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 329

C ISTRUTTORE COMUNICAZIONE 3

C ISTRUTTORE CULTURALE 10

C ISTRUTTORE DI PL 170

C ISTRUTTORE EDUCATIVO 118

C ISTRUTTORE INFORMATICO 6

C ISTRUTTORE SOCIALE 2

C ISTRUTTORE TECNICO 58

D1

AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 
QUALIFICAZIONE

ISTRUTTORE DIRETTIVO 
AMMINISTRATIVO

95

D1
ISTRUTTORE DIRETTIVO 
COMUNICAZIONE

3

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO CULTURALE 20

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO EDUCATIVO 29

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO INFORMATICO 15

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIALE 52

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 58

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO DI PL 29

D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 18

D3 FUNZIONARIO CULTURALE 2

D3 FUNZIONARIO DI PL 1

D3 FUNZIONARIO EDUCATIVO 7

D3 FUNZIONARIO INFORMATICO 5

D3 FUNZIONARIO SOCIALE 7

D3 FUNZIONARIO TECNICO 32

DIR DIRIGENTI DIRIGENTI a T.I, 11

TOTALE 1.239
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Si riportano di seguito ulteriori dati ed articolazioni relativi al personale dell’ente.

Tabella 9: Dipendenti suddivisi per classi di età e genere al 30/06/2026

Classi età F M

20-24 0 3

25-29 11 14

30-34 62 30

35-39 52 42

40-44 67 16

45-49 108 48

50-54 131 58

55-59 194 78

60-64 189 72

65-69 44 20

TOTALE 858 381

Tabella 10: Dipendenti suddivisi per genere e anzianità di servizio al 30/06/2026

Classe di Anzianità F M

0-4 206 112
5-9 92 50

10-14 29 11
15-19 168 62
20-24 90 29
25-29 101 51
30-34 131 40
35-39 34 20
40-44 7 5
>45 1

TOTALE 858 381
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Tabella 11: Dipendenti per categoria, genere e titolo di studio

TITOLO DI 

STUDIO
GENERE

AREA

TOTALEOPERATORI OPERATORI 
ESPERTI

ISTRUTTORI FUNZIO-
NARI ED 

E.Q.

DIRIGENTI E 
DIR. GEN.

LICENZA ME-
DIA INFERIO-
RE

F 14 60 6 80

M 6 18 1 25

DIPLOMA F 4 37 312 90 443

M 5 13 183 38 239

LAUREA
F 142 178 15 335

M 1 47 57 13 117

TOTALE M+F 29 129 691 363 28 1239

Tabella 12: Posizioni apicali per genere

Posizioni apicali per genere al 30/06/2026

F M
Direttore generale 0 1

Dirigenti di settore 7 5

Dirigenti di servizio, unità specialistica o unità di 
progetto o in comando 8 7

Titolari di incarichi di elevata qualificazione 21 18

Tabella 13: Dipendenti in part time al 30/06/2026

Indicatore Genere: F Genere: M

PT / fascia 
d'età 31-40 41-50 51-60 >60 31-40 41-50 51-60        >60

MISTO 1 1 20 7 0 1 0 0

ORIZZONTALE 2 19 29 17 0 2 1 2

VERTICALE 1 1 8 4 0 1 5 3

Totale 
complessivo

4 21 57 28 0 4 6 5
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