
COMUNE DI MODENA
SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E SERVIZI DEMOGRAFICI  

*********

DETERMINAZIONE n. 2096/2026 del 24/08/2026 

Proposta n. 3232/2026  
Esecutiva dal 25/08/2026

Protocollo n. 323495 del 25/08/2026

OGGETTO:  CONCESSIONE  DEL  SERVIZIO  DI  GESTIONE  DELL'IMPIANTO  DI 
CREMAZIONE UBICATO A MODENA A SERVIZIO PRIORITARIO DEI COMUNI DI 
MODENA  E  CARPI  (MO)  PER  LA  DURATA  DI  48  MESI.  DETERMINAZIONE  A 
CONTRARRE  CON  APPROVAZIONE  DEGLI  ATTI  DI  GARA  E  CONTESTUALE 
DISPOSIZIONE  DELLA  PROROGA  TECNICA  DELLA  CONCESSIONE  DI  CUI  AL 
CONTRATTO REP. N. 84007 DEL 09.09.2011 - CIG 0332017517. 

Allegati: 

• ALLEGATO_01_METODO_CALCOLO_INCENTIVI_DM_16_MARZO_2026 (firmato: 
Si, riservato: No )

• gruppo di lavoro (firmato: Si, riservato: Si )

Visti: 

• Visto Contabile con esito Favorevole (firmato: Si, firmatario: COLOMBINI ROBERTA)

Determinazione n. 2096 del 24/08/2026
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COMUNE DI MODENA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE RESPONSABILE
SETTORE AFFARI ISTITUZIONALI E SERVIZI DEMOGRAFICI

Dott.ssa Daniela Maria Adriana Migliozzi

Numero determina: 2096/2026
del 24/08/2026

OGGETTO: CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE DELL'IMPIANTO DI 
CREMAZIONE UBICATO A MODENA A SERVIZIO PRIORITARIO DEI COMUNI DI 
MODENA E CARPI (MO) PER LA DURATA DI 48 MESI. DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE CON APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI GARA E CONTESTUALE 
DISPOSIZIONE DELLA PROROGA TECNICA DELLA CONCESSIONE DI CUI AL 
CONTRATTO REP. N. 84007 DEL 09.09.2011 - CIG 0332017517.

IL DIRIGENTE

Premesso:
• che con deliberazioni del Consiglio comunale n. 72 del 22.12.2025 e n. 73 del 22.12.2025, entrambe 

immediatamente  eseguibili,  sono  stati  approvati  rispettivamente  la  nota  di  aggiornamento  al 
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2026-2028 e il Bilancio di Previsione 2026-2028;

• che con deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 29.12.2025, immediatamente eseguibile è 
stato  approvato  il  Piano Esecutivo di  Gestione 2026-2028,  con il  quale  sono state  assegnate  ai 
dirigenti  titolari  dei  Centri  di  Responsabilità  le  dotazioni  economico-finanziarie  necessarie  alla 
realizzazione degli obiettivi e delle attività definiti nel PIAO;

• che con deliberazione della  Giunta  Comunale  n.  4/2026 è  stato  approvato  il  Piano integrato  di 
attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028 che definisce gli obiettivi di performance e personali, 
garantendo la coerenza complessiva con i documenti di programmazione finanziaria;

• che la  Giunta comunale ha successivamente apportato variazioni  al  suddetto Piano Esecutivo di  
Gestione 2026-2028;

Reso noto che:
• il  Comune di  Modena, mediante la forma della concessione amministrativa,  assicura la gestione 

dell'impianto di cremazione ubicato a Modena a servizio prioritario dei Comuni di Modena e Carpi 
(MO) ed il  servizio si  configura come servizio pubblico locale di  interesse generale a rilevanza  
economica;

• il Comune di Modena, con Contratto rep. n. 84007 del 09.09.2011 – CIG 0332017517, ha concesso 
al Raggruppamento temporaneo d'Imprese composto da Consorzio CO&GE (mandataria), Officine 
Meccaniche Ciroldi S.p.A. (mandante), Studio TI Società Cooperativa (mandante) e SER.CIM. S.r.l.  
(mandante), detto anche concessionario ed ora Echoes srl - C.F./P.I. 03147921203, la progettazione 
esecutiva, la costruzione e la gestione dell’impianto di cremazione costituito da due forni crematori a 
servizio dei Comuni di Modena e Carpi (MO), per la durata di 15 (quindici) anni;

Dato atto che con Deliberazione della Giunta comunale n. 296/2026 ad oggetto “Impianto di cremazione 
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ubicato a Modena a servizio  prioritario dei Comuni di Modena e Carpi (MO). Definizione delle linee di 
indirizzo e approvazione atti relativi all'affidamento in concessione”, esecutiva ai sensi di legge, sono state 
approvate le linee di indirizzo per l'affidamento, in regime di concessione amministrativa, della gestione 
dell'impianto di cremazione ubicato a Modena a servizio prioritario dei Comuni di Modena e Carpi (MO) per  
la durata di 48 mesi; il tutto evidenziato nel progetto di servizio in allegato al suddetto atto a cui si fa rinvio; 

Riscontrato che alla data di adozione del presente atto non sono presenti convenzioni Consip, relativamente 
ai servizi oggetto del presente affidamento in concessione, né vi sono convenzioni stipulate dall’Agenzia 
regionale Intercent-ER.

Visti:
• l'art. 17, comma 1 del D.lgs. 36/2023, il quale stabilisce che, prima dell'avvio delle procedure di  

affidamento, le Stazioni appaltanti, con apposito atto, adottano la decisione di contrarre individuando 
gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

• l'articolo 192, comma 1 del D.lgs. 267/2000, T.U. Ordinamento EE.LL., il quale stabilisce che la 
stipulazione deve essere preceduta da apposita determinazione del Responsabile del procedimento di  
spesa indicante: a) il fine che con il contratto si intende perseguire; b) l'oggetto del contratto, la sua  
forma e le clausole ritenute essenziali; c) le modalità di scelta del contraente; 

• l'art. 18, comma 1 del D.lgs. 36/2023 il quale stabilisce che il contratto è stipulato, a pena di nullità,  
in  forma scritta  ai  sensi  dell’allegato  I.1  al  D.lgs.  36/2023,  articolo  3,  comma 1,  lettera  b),  in  
modalità  elettronica  nel  rispetto  delle  pertinenti  disposizioni  del  D.lgs.  36/2023 
dell'Amministrazione digitale,  di  cui  al  D.lgs.  82/2005, in forma pubblica amministrativa a cura 
dell’Ufficiale  Rogante  della  Stazione  appaltante,  con  atto  pubblico  notarile  informatico  oppure 
mediante  scrittura  privata  e  che  i  capitolati,  richiamati  nel  bando,  formano parte  integrante  del 
contratto;

• l'art.  57 del  D.lgs.  36/2023 che prevede l'inserimento di  clausole  sociali  con misure orientate  a 
garantire pari opportunità generazionali, di genere e di inclusione lavorativa di persone disabili o  
svantaggiate, la stabilità occupazione del personale impiegato e l'applicazione dei CCNL nazionali e  
territoriali di settore compatibili con l'oggetto delle prestazioni da eseguire;

• l'art. 14, comma 1 del D.lgs. 36/2023 che alla lettera c) fissa in € 221.000,00 la soglia per gli appalti  
pubblici di forniture, di servizi e per i concorsi pubblici di progettazione aggiudicati da Stazioni 
appaltanti sub-centrali e alla lett. d) fissa in € 750.000,00 la soglia per gli appalti di servizi sociali e 
assimilati elencati all'allegato XIV alla direttiva 2014/24/UE; 

Ritenuto di  avviare  una  procedura  ad  evidenza  pubblica  per  l'affidamento,  in  regime  di  concessione 
amministrativa,  della  gestione  dell'impianto  di  cremazione  ubicato  a  Modena  a  servizio  prioritario  dei 
Comuni di Modena e Carpi (MO); 

Considerato che ai sensi dell’art. 62, comma 5, del D.lgs. n. 36/2023 e dell’Allegato II.4, il Comune di 
Modena risulta essere dal 2 luglio 2025 Stazione Appaltante qualificata e può quindi procedere direttamente 
e autonomamente all'acquisizione del servizio in oggetto;

Reso noto che: 
• si ricorre ad una procedura di gara aperta in ragione dell'importo complessivo stimato,  in modalità 

telematica attraverso la piattaforma SATER, accessibile dal  sito  https://intercenter.regione.emilia-
romagna.it/;

• la concessione di cui in oggetto è presente nel vigente programma triennale degli acquisti di beni e 
servizi 2026-2028, al CUI S00221940364202600024; 

• il CPV è 98371120-1 "Servizi di cremazione"; 
• il  valore complessivo stimato della concessione, ai sensi dell’art.  179 del D.lgs. 36/2023, per la  

durata di 48 mesi, è pari ad € 10.433.000,00 al netto di Iva;
• considerate la natura e le modalità di svolgimento del servizio, non sono ravvisabili oneri per la 

sicurezza da interferenza e di conseguenza non si procede alla redazione del Duvri (Documento  
Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze)

• il quadro economico della concessione è il seguente: 
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Quadro A) Somme a base di gara Totale

Importo a base di gara € 10.433.000,00

Oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso  € 0,00

Quadro B) Somme a disposizione Totale

Contributo Anac a carico della Stazione appaltante € 880,00

Incentivi per funzioni tecniche (art. 45 del D.lgs. 36/2023) € 11.001,46

Iva 22% relativa al quadro A) € 2.295.260,00

• l'importo a base di gara è comprensivo dei costi della manodopera, stimati dalla Stazione appaltante  
pari ad € 589.110,40 e calcolati considerando il CCNL  “Commercio e Terziario - Confcommercio” 
identificato con il  codice alfanumerico H011, codice Ateco 96.30.09  “Servizi funerari e attività 
connesse n.c.a.”.

• per tutti i soggetti partecipanti alla procedura di gara, sono richiesti: il possesso dei requisiti di ordine 
generale previsti dal D.lgs. 36/2023, unitamente all'assenza delle condizioni di esclusione previste 
dal medesimo decreto; il possesso dei requisiti specifici di ordine economico-finanziario e di ordine 
tecnico-professionale, come declinati nel Disciplinare di gara;

• l'aggiudicazione avverrà secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 
dell'art. 108, comma 2 lett. a) e comma 4 del D.lgs. 36/2023, valutata in base al rapporto qualità del 
servizio e prezzo, secondo le specifiche ed i pesi che verranno dettagliati nel Disciplinare di gara, 
valutando  in  misura  prevalente  la  componente  tecnico-qualitativa  del  progetto  e  delle  attività, 
prevedendo per tale aspetto un punteggio maggiore (pari al 70%) e riservando alla componente del  
prezzo la quota restante del punteggio (pari al 30%);

• ai fini della valutazione dell'offerta tecnica si terrà conto, tra i criteri di valutazione, dei seguenti  
aspetti:  modello  organizzativo  e  modalità  di  svolgimento  del  servizio,  rapporti  con  l'utenza  e 
proposte migliorative alla gestione del servizio; 

• la sede per l'espletamento dei servizi è l'impianto di cremazione ubicato a Modena, presso il cimitero  
San Cataldo di Strada del Cimitero di San Cataldo 80; 

• in  conformità  all'art.  57  del  D.lgs.  36/2023,  è  previsto  l'obbligo  di  applicazione,  da  parte  del 
concessionario, della clausola sociale e del contratto collettivo di settore al fine di promuovere la 
stabilità occupazionale del personale impiegato nell'esecuzione del contratto, ed in particolare:
- il concessionario è tenuto a garantire l’applicazione del contratto collettivo nazionale e territoriale  
indicato dalla Stazione appaltante nei documenti di gara oppure di un altro contratto che fornisca le  
stesse tutele economiche e normative per i propri lavoratori e per quelli in subappalto; 
-  fatta salva la necessaria armonizzazione con la propria organizzazione e con le esigenze tecnico-
organizzative e di manodopera previste nel nuovo contratto, il concessionario è tenuto a garantire la 
stabilità  occupazionale  del  personale  impiegato  nel  contratto,  assorbendo  prioritariamente  nel 
proprio organico il personale già operante alle dipendenze del concessionario uscente, fornendo le 
stesse tutele del CCNL indicato dalla Stazione appaltante;
- il concessionario è tenuto a garantire  le pari opportunità generazionali, di genere e di inclusione 
lavorativa per le persone con disabilità o svantaggiate;
- il concessionario, in relazione al numero dei dipendenti impiegati, è tenuto a produrre la relazione  
di  genere  sulla  situazione  del  personale  ovvero  la  redazione  del  rapporto  sulla  situazione  del 
personale ai sensi dell'art. 46 del D.lgs. 198/2006; 
- il concessionario, in relazione al numero dei dipendenti impiegati, è tenuto all'assolvimento degli  
obblighi previsti dalla legge 12 marzo 1999 n. 68; 

• non può essere affidata in subappalto l’integrale esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto ed 
il  concessionario,  al  fine  di  garantire  il  presidio  dell'impianto  di  cremazione  e  le  attività  di 
monitoraggio della  gestione riconducendo le  varie  responsabilità  in  maniera  unitaria,  è  tenuto a 
eseguire direttamente le seguenti prestazioni:
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- coordinamento complessivo delle attività previste;
- redazione e trasmissione agli Enti concedenti della reportistica periodica e annuale, ivi compreso il  
rendiconto annuale di gestione; 

• il  Responsabile  Unico del  Progetto (RUP),  ai  sensi  dell'art.  15 del  D.lgs.  36/2023,  è  l'Ing.Luca 
Salvatore, Dirigente del Servizi demografici, che il Responsabile del procedimento per la fase di 
affidamento è la dott.ssa Daniela Maria Adriana Migliozzi, Dirigente del Settore Affari istituzionali e  
servizi demografici, che il Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC) è la dott.ssa Maria Beatrice 
Manni, Funzionario di Elevata Qualificazione presso i Servizi demografici;

• si stima la durata del presente procedimento in 9 (nove) mesi dalla data di pubblicazione del bando;

Dato atto che:
• ai sensi dell'art. 45 commi 2, 3 e 5 del D.lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., il fondo risorse finanziarie per gli  

incentivi relativi alla concessione in oggetto e il fondo speciale per la progettazione e l'innovazione 
sono  applicati  secondo  il  Regolamento  per  incentivi  per  funzioni  tecniche  approvato  con 
Deliberazione di  Giunta comunale n.  326/2019 come modificato con Deliberazione della Giunta  
comunale n. 779/2019;

• ai sensi dell’art. 45 comma 2 del D.lgs. 36/2023, così come richiamato dall’art 5 commi 1 e 2 del  
Regolamento  approvato,  il  fondo  è  costituito  da  una  somma  non  superiore  al  2%  modulata 
sull’importo dei lavori, servizi e forniture, posto a base di gara; 

• ai sensi degli artt. 11 e 13 del Regolamento sopra citato, per gli appalti relativi a servizi o forniture  
costituiscono presupposti per la destinazione di risorse finanziarie al fondo di cui sopra l’avvio di 
una procedura per l’acquisizione di forniture o servizi di valore superiore a € 140.000,00 inserita nel  
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi e per la quale il Direttore dell’esecuzione del  
contratto sia espressamente nominato in una persona diversa dal RUP;

• la concessione in oggetto è presente nel vigente Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 
2026-2028, al CUI S00221940364202600024; 

• la percentuale del fondo incentivante, fatto salvo l'adeguamento del Regolamento sopra citato in  
corso di aggiornamento, è determinata pari allo 0,10% dell'importo posto a base d'asta, nei limiti di 
quanto disposto dall'art. 14 del Regolamento stesso; 

• l’esecuzione  delle  spese  soggette  alla  tracciabilità  dei  flussi  finanziari  sarà  conforme  a  quanto  
previsto dall’art. 3 della legge 136/2010 e dagli artt. 6 e 7 della legge 217/2010;

• in base al nuovo processo di digitalizzazione dell'intero ciclo di vita dei contratti pubblici entrato in  
vigore dal 01/01/2024, come da Delibera Anac n. 261/2023, il CIG sarà acquisito a seguito della 
pubblicazione dell'avviso della procedura sulla piattaforma di e-procurement certificata (SATER); 
pertanto non risulta più possibile riportare il CIG nelle Determinazioni dirigenziali a contrarre;

Reso altresì noto che la concessione di cui al Contratto rep. n. 84007 del 09.09.2011 - CIG 0332017517 è 
prossima alla scadenza naturale e, ai sensi della normativa vigente in materia di contratti pubblici, non è  
consentito ricorrere a rinnovi o proroghe contrattuali; 

Rilevato che: 
• la  gestione  dell'impianto  di  cremazione si  configura  come  servizio  pubblico  locale  di  interesse 

generale a rilevanza economica; 
• sussiste l'esigenza di garantire, senza soluzione di continuità, l'erogazione del servizio pubblico di  

cremazione presso l’attuale impianto durante l'intero periodo di svolgimento della procedura di gara, 
stimata in mesi 9 (nove), attivando l'istituto della proroga tecnica; 

• la proroga tecnica, in applicazione del principio tempus regit actum, segue la normativa vigente al 
momento in cui viene disposta (Cons. Stato, sez. V, 17.10.2025 n. 8082) e, nel caso di specie, i 
presupposti e i limiti fissati dall'art. 120 del D.lgs. 36/2023;

Ritenuto necessario, ai sensi dell'art. 120 comma 11 del D.lgs. 36/2023, avvalersi della facoltà di esercizio di 
proroga tecnica del servizio di gestione dell'impianto di cremazione ubicato a Modena a servizio prioritario 
dei Comuni di Modena e Carpi (MO), per la durata stimata di 9 (nove) mesi, con decorrenza dal 09/09/2026 
e fino al 08/06/2027, alle medesime condizioni economiche e operative in vigore alla data di scadenza del 
Contratto rep. n. 84007 del 09.09.2011 – CIG 0332017517;

Dato atto che sono stati svolti con esito positivo i controlli in ordine alla permanenza del possesso 
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dei requisiti generali e speciali in capo al concessionario Echoes srl - C.F./P.I. 03147921203, quali: 
regolarità contributiva mediante acquisizione del DURC (certificato INAIL_55563702 del 24/08/2026 valido 
fino al  22/12/2026),  consultazione del  casellario informatico ANAC, acquisizione della  visura camerale, 
nonché degli ulteriori previsti dalla normativa vigente;

Ritenuto pertanto, con il presente atto:
• di  avviare  una  procedura  ad  evidenza  pubblica  per  l'affidamento,  in  regime  di  concessione 

amministrativa, della gestione dell'impianto di cremazione ubicato a Modena a servizio prioritario 
dei Comuni di Modena e Carpi (MO) per la durata di 48 mesi e di approvarne i documenti di gara, 
posti agli atti del Settore Affari istituzionali e servizi demografici, ai quali si rinvia integralmente per 
la  disciplina  di  ogni  aspetto  tecnico  e  amministrativo  della  procedura  di  affidamento  e  dei  
conseguenti rapporti contrattuali, sia in fase di stipulazione che di esecuzione, composti dai seguenti 
elaborati:
- Disciplinare di gara e relativi allegati;
- Capitolato speciale/schema di contratto e relativi allegati;
- Progetto di Servizio e documento di stima economica;
- Piano economico finanziario (PEF) semplificato e relativi allegati;

• di disporre la proroga tecnica, ai sensi dell'art. 120 comma 11 del D.lgs.36/2023, del Contratto rep. n. 
84007 del 09.09.2011 - CIG 0332017517, per la durata stimata di 9 (nove) mesi, con decorrenza dal 
09/09/2026  finoal  08/06/2027  e,  comunque,  per  il  tempo strettamente  necessario  all'avvio  della 
nuova concessione;

Viste:
• la disposizione del Sindaco di attribuzione di incarico dirigenziale prot. n. 377285 del 29/09/2025 

con  la  quale  è  stato  conferito  l'incarico  di  Dirigente  del  Settore  Affari  istituzionali  e  servizi 
demografici alla dott.ssa Daniela Maria Adriana Migliozzi;

• la delega di funzioni del Dirigente responsabile del Settore Affari istituzionali e servizi demografici,  
prot. n. 379847 del 01/10/2025 e successiva modifica prot. n. 233772 del 17/06/2026, al Dirigente 
dei Servizi demografici, Ing. Luca Salvatore;

Dato  atto che  il  visto  di  congruità,  espresso  dal  Dirigente  del  Settore  Affari  istituzionali  e  servizi 
demografici,  dott.ssa Daniela Maria Adriana Migliozzi,  si  intende superato per l'assenza dello stesso dal 
servizio;

Visto l'art. 183, commi 8 e 9, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL;
Visti gli artt. 74 e 75 dello Statuto ed il Regolamento di Contabilità;
Visto il D.Lgs. n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici”;
Visto il  Decreto  Legislativo  n.  209/2024  “Disposizioni  integrative  e  correttive  al  codice  dei  contratti 
pubblici, di cui al Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36”;  
Visto il Regolamento comunale per la Disciplina dei Contratti

Ritenuto che l'istruttoria preordinata all'emanazione del presente atto consenta di attestare la regolarità e la 
correttezza di quest'ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l'art. 147 bis del D.Lgs 267/2000;
  

    D E T E R M I N A

per le motivazioni indicate in narrativa e qui s'intendono integralmente riportate:

1) di avviare la procedura ad evidenza pubblica per l'affidamento, in regime di concessione amministrativa, 
della gestione dell'impianto di cremazione ubicato a Modena a servizio prioritario dei Comuni di Modena e 
Carpi (MO) con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, tenuto conto dei requisiti riportati in 
premessa;

2) di dare atto che il CPV è 98371120-1 "Servizi di cremazione";

3) di definire in 48 mesi la durata dell'affidamento in concessione del servizio a decorrere dalla stipula del 
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contratto di concessione ovvero dal giorno di consegna dell'impianto attraverso apposito verbale 
(presumibilmente dal 9 giugno 2027). In caso di avvio della concessione in data diversa da quella  
indicata, la relativa durata è da intendersi a partire dalla data di effettivo avvio del servizio, come 
risultante da apposito verbale. La Stazione appaltante si riserva di dare avvio in via anticipata o 
d'urgenza, nelle more della stipula del contratto, ai sensi dell'art. 17 commi 8 e 9 del D.lgs. 36/2023; 

4)  di  dare  atto che, in  casi  eccezionali,  il  contratto  in  corso  di  esecuzione  può  essere  prorogato 
ulteriormente, per il tempo strettamente necessario alla conclusione della procedura di individuazione del  
nuovo contraente se si verificano le condizioni indicate all’articolo 120, comma 11 del D.lgs. 36/2023; 

5) di dare atto che, per il periodo di affidamento di 48 mesi, il valore stimato della concessione è pari a € 
10.433.000,00, oltre oneri Iva 22% pari a € 2.295.260,00, per un totale di € 12.728.260,00 Iva compresa, le 
cui entrate ricadono su più annualità come a seguire:

annualità Totale entrata Iva compresa 

Anno 2027 € 1.591.032,50

Anno 2028 € 3.182.065,00

Anno 2029 € 3.182.065,00

Anno 2030 € 3.182.065,00

Anno 2031 € 1.591.032,50

e  che  l'assunzione  degli  accertamenti  conseguenti  all'aggiudicazione  avverrà  successivamente  tramite 
apposita Determinazione dirigenziale; 

6) di impegnare la spesa relativa al pagamento del contributo all’ANAC a carico della Stazione appaltante,  
pari a € 880,00 sul capitolo  206/0  “Contributo ANAC” Missione/Programma 1/2  Pdc 1.4.1.1.10 del peg 
triennale 2026-2028, annualità 2026;

7) di dare atto

• che la spesa di complessivi € 11.001,46 per incentivi funzioni tecniche e relativa IRAP nonché quella 
del fondo innovazione, rispettivamente pari € 8.346,40 (incentivi), a € 568,46 (IRAP) e a € 2.086,60 
(Fondo  innovazione),  trova  copertura  al  capitolo  13800/74  Missione/Programma  12/9  Pdc 
1.3.2.15.999 del peg triennale 2026-2028, annualità 2026;

• che si provvede alla contabilizzazione della quota destinata ad incentivi per funzioni tecniche per un  
importo di € 8.346,40 (incentivi), con assunzione di un accertamento sul titolo III dell’entrata e di 
due  impegni,  di  importo  complessivo  pari  a  quello  dell’accertamento,  sul  titolo  I  della  spesa, 
Miss./Progr. 1/10 “Risorse umane” del peg triennale, 2026-2028, annualità 2026, come segue:

€  8.346,40  (incentivi)  accertamento  al  capitolo  3508/0,  PdC  3.5.99.2.1  Fondi  incentivanti  il  
personale;

€ 6.687,82 impegno al capitolo 442/1, PdC 1.1.1.1.4 Retribuzioni in denaro;

€ 1.658,58 impegno al capitolo 443/3, PdC 1.1.2.1.1 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente;

• che  si  provvede  alla  contabilizzazione  della  spesa  pari  a  €  568,46  relativa  alla  quota  destinata  
all’Imposta  regionale  sulle  attività  produttive  (IRAP)  calcolata  sulla  quota  degli  incentivi  per  
funzioni tecniche, con assunzione di un accertamento sul titolo III dell’entrata e un impegno di pari 
importo sul titolo I della spesa, Miss./Progr. 1/10 “Risorse umane” del peg triennale 2026-2028,  
annualità 2026, come segue:

 € 568,46 accertamento al capitolo 3705/0, PdC 3.5.99.2.1 Fondi incentivanti il personale – Irap;

 € 568,45 impegno al capitolo 448/1, PdC 1.2.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive;

• che si provvede alla contabilizzazione della quota destinata a fondo per l’innovazione per un importo 
di  € 2.086,60, con assunzione di  un accertamento sul  titolo III  dell’entrata e di  prenotazione di  
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impegno di tali risorse in attesa di destinazione sul Titolo I della spesa, Miss./Progr. 20/3 Altri fondi  
del PEG triennale, 2026-2028, annualità 2026, come segue:

€ 2.086,60 accertamento al capitolo 3512/0 “Fondo innovazione (co. 5 art. 45 del D.Lgs. 36/2023) 
parte corrente”;

€ 2.086,60 prenotazione d'impegno al capitolo 20808/1 “Accantonamento fondo innovazione (co. 5 
art. 45 del D.lgs. 36/2023) parte corrente”;

8) di dare altresì atto che:
• la  forma  di  pubblicità  legale  utilizzata  sarà  quella  prevista  dall'art.  27  del  D.lgs  36/2023,  in 

osservanza alla normativa in vigore dal 01/01/2024 in merito alla digitalizzazione del ciclo di vita  
dei contratti;

• con successiva Determinazione dirigenziale, a seguito della scadenza delle offerte, si procederà, ai 
sensi dell'art. 93 del D.lgs.36/2023 e con le modalità ivi indicate, alla nomina della Commissione 
giudicatrice per la valutazione delle offerte pervenute;

• il  contratto  sarà  concluso  con  modalità  digitale  nella  forma  pubblica  amministrativa  a  cura 
dell'Ufficiale Rogante, ai sensi dell'art. 18, comma 1 del D.lgs 36/2023;

• le clausole del contratto ritenute essenziali sono quelle previste dal Bando di gara, dal Disciplinare di 
gara e dal Capitolato Speciale, e relativi allegati, ai quali integralmente si rinvia per la definizione 
delle modalità di affidamento, degli elementi di valutazione dell'offerta, delle caratteristiche e delle  
condizioni di esecuzione del servizio;

9)  di  approvare la  documentazione  di  gara,  posta  agli  atti  del  Settore  Affari  istituzionali  e  servizi  
demografici, composta dai seguenti elaborati:

• Disciplinare di gara e relativi allegati;
• Capitolato speciale/schema di contratto e relativi allegati;
• Progetto di Servizio e documento di stima economica;
• Piano economico finanziario (PEF) semplificato e relativi allegati; 

dando atto che tale documentazione verrà pubblicata sull'apposita sezione “Amministrazione trasparente”, 
Sottosezione  Bandi  di  Gara  e  contratti al  link del  sito  istituzionale  dell'Ente, 
https://www.comune.modena.it/amministrazione/documenti-e-dati/appalti-pubblici/procedure-di-
affidamento/procedure-di-affidamento-di-appalti-pubblici-e-concessioni-dal-1-01-2024 tramite  link 
ipertestuale di collegamento alle piattaforme digitali di SATER e della BDNCP; 

10) di nominare quale Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell'art. 15 del D.lgs. 36/2023, l'Ing. 
Luca  Salvatore,  Dirigente  dei  Servizi  demografici;  quale  Responsabile  del  procedimento  per  la  fase  di 
affidamento, la dott.ssa Daniela Maria Adriana Migliozzi, Dirigente del Settore Affari istituzionali e servizi  
demografici;  quale  Direttore  dell'esecuzione  del  contratto  (DEC), la  dott.ssa  Maria  Beatrice  Manni, 
Funzionario di Elevata Qualificazione presso i Servizi demografici; i quali hanno dichiarato, rispettivamente 
con prot. n. 274706/2026, n. 309299/2026 e n. 302389/2026, l'insussistenza di conflitti di interesse, anche 
potenziali, e di cause di astensione rispetto alla procedura di affidamento in oggetto;

11) di approvare la costituzione del gruppo di lavoro che si occuperà dell'affidamento e dell'esecuzione del 
contratto in oggetto, così come dettagliato nell'Allegato al presente atto;

12) di disporre la proroga tecnica, ai sensi dell'art. 120 comma 11 del D.lgs.36/2023, del Contratto rep. n. 
84007  del  09.09.2011  –  CIG 0332017517  per  la  durata  stimata  di  9  (nove)  mesi,  con  decorrenza  dal 
09/09/2026;

13) di attestare la regolarità e la correttezza del presente atto ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l'art.  
147 bis del D.lgs 267/2000.

Modena, lì 24/08/2026
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Il Dirigente Responsabile

SALVATORE LUCA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI MODENA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

DETERMINAZIONE n. 2096/2026 del 24/08/2026

Proposta n° 3232/2026

OGGETTO:  CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE DELL'IMPIANTO DI CREMAZIONE UBICATO A 
MODENA A SERVIZIO PRIORITARIO DEI COMUNI DI MODENA E CARPI (MO) PER LA DURATA DI 48 
MESI. DETERMINAZIONE A CONTRARRE CON APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI GARA E CONTESTUALE 
DISPOSIZIONE DELLA PROROGA TECNICA DELLA CONCESSIONE DI CUI AL CONTRATTO REP. N. 84007 
DEL 09.09.2011 - CIG 0332017517 . 

Visto di Regolarità contabile. 

Vista la delega Prot. n. 95058 del 09/03/2026  che attribuisce l'apposizione del visto di regolarita' 
contabile attestante la copertura finanziaria alla Dirigente del Servizio Finanziario, Dott.ssa Roberta 
Colombini.

Visto di regolarita' contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell'art. 147 bis, comma 1, 
del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL..

Accertamento 

Progressivo nr. 1. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3508/0 FONDI INCENTIVANTI IL PERSONALE (LEGGE 
MERLONI) PARTE CORRENTE - CAP. U 442/1 - 443/3 - 
444/1 (CASSA)

Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Accertamento 2026 2301/0 8.346,40 3/5/99/2/1 2026/631

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 8.346,40

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 2. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3512/0 FONDO INNOVAZIONE (CO. 5 ART. 45 DEL D.LGS. 
36/2023) PARTE CORRENTE - CAP. U 20808/1 (CASSA)
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Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Accertamento 2026 2303/0 2.086,60 3/5/99/99/99
9

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

22 ACCANTONAM. FONDO INNOVAZIONE 2.086,60

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 3. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3705/0 IRAP CONNESSA A FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE CORRENTE (CAP. U 448/1)

Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Accertamento 2026 2302/0 568,46 3/5/99/2/1 2026/632

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 568,46

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Impegno 

Progressivo nr. 1. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 13800/74 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
I CIMITERI APPALTO 
OPERAZIONI CIMITERIALI

12/9

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14737/0 2.086,60 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 2.086,60
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Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 2. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 13800/74 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
I CIMITERI APPALTO 
OPERAZIONI CIMITERIALI

12/9

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14736/0 568,46 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 568,46

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 3. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 13800/74 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
I CIMITERI APPALTO 
OPERAZIONI CIMITERIALI

12/9

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14735/0 8.346,40 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 8.346,40

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 4. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 206/0 CONTRIBUTO ANAC 1/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14734/0 880,00 1/4/1/1/10

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo
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1 MEZZI CORRENTI 880,00

Soggetto Descrizione

76639 ANAC - AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE

Progressivo nr. 5. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 20808/1 ACCANTONAMENTO 
FONDO INNOVAZIONE 
(CO. 4 ART. 113 DEL D.LGS. 
50/2016) PARTE CORRENTE 
ACCANTONAMENTO EX 
FONDO PER INNOVAZIONE 
(CO. 5 ART. 45 DEL D.LGS. 
36/2023) PARTE CORRENTE 
- CAP. E 3512/0

20/3

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 14741/0 2.086,60 1/10/1/2/1

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

22 ACCANTONAM. FONDO INNOVAZIONE 2.086,60

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 6. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 442/1 FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - 
RETRIBUZIONI FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE -
RETRIBUZIONI - CAP. E 
3508/0

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14738/0 6.687,82 1/1/1/1/4 2026/631

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 6.687,82
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Soggetto Descrizione

1965 NOMINATIVI DIVERSI

Progressivo nr. 7. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 443/3 FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - CONTRIBUTI 
FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - CONTRIBUTI 
- CAP. E 3508/0

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14739/0 1.658,58 1/1/2/1/1 2026/631

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 1.658,58

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 8. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 448/1 IRAP CONNESSA A FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE 
CORRENTE IRAP 
CONNESSA A FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE 
CORRENTE (CAPITOLO 
E/3705/0)

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 14740/0 568,46 1/2/1/1/1 2026/632

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 568,46

Soggetto Descrizione

19631 19631 TESORERIA PROV.LE DELLO STATO (IRAP) SEZ.DI MODENA
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Crono 

Anno Num. 
Crono

Num 
Subcrono

Descrizione 
Subcronoprogramma

Cap/Art Pol Prg Inv Somma di 
Attestato

Somma di 
disp. 
mandati

2026 632 CUI S00221940364202600024-
CONCESSIONE DEL 
SERVIZIO DI GESTIONE 
DELL'IMPIANTO DI 
CREMAZIONE UBICATO A 
MODENA A SERVIZIO 
PRIORITARIO DEI COMUNI 
DI MODENA E CARPI (MO) 
PER LA DURATA DI 48 MESI. 
DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE CON 
APPROVAZIONE DEGLI ATTI 
DI G

0/0 568,46 568,46

2026 631 CONCESSIONE DEL 
SERVIZIO DI GESTIONE 
DELL'IMPIANTO DI 
CREMAZIONE UBICATO A 
MODENA A SERVIZIO 
PRIORITARIO DEI COMUNI 
DI MODENA E CARPI (MO) 
PER LA DURATA DI 48 MESI. 
DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE CON 
APPROVAZIONE DEGLI ATTI 
DI GARA E CONTESTUALE 
DISPOSIZ

0/0 8.346,40 8.346,40

Data di esecutività , 25/08/2026 
Sottoscritto dalla Responsabile del Servizio Finanziario

f.to COLOMBINI ROBERTA 
con firma digitale
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