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SETTORE RISORSE UMANE  
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DETERMINAZIONE n. 1724/2026 del 09/07/2026 

Proposta n. 2675/2026  
Esecutiva dal 13/07/2026

Protocollo n. 270367 del 13/07/2026

OGGETTO:  AVVISO  DI  PROCEDURA  DI  STABILIZZAZIONE  RISERVATA  AI 
SOGGETTI IN POSSESSO DEI REQUISITI DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 5 DEL D.L. 44 
DEL 22/04/2023 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 74/2023, PER LA 
COPERTURA DI  N.  3  POSTI  CON  PROFILO  PROFESSIONALE  DI  ISTRUTTORE 
AMMINISTRATIVO - AREA DEGLI ISTRUTTORI, CON RISERVA DI N. 1 POSTO AI 
MILITARI DI CUI AGLI ARTT. 678, COMMA 9, E 1014, COMMA 1, DEL D.LGS. 66/2010 - 
APPROVAZIONE GRADUATORIA E NOMINA VINCITORI. 

Allegati: 

Visti: 

• Visto Congruita' con esito Favorevole (firmato: Si, firmatario: PESCI ELISABETTA)

• Visto Contabile con esito Favorevole (firmato: Si, firmatario: COLOMBINI ROBERTA)

Determinazione n. 1724 del 09/07/2026
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COMUNE DI MODENA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE RESPONSABILE
SETTORE RISORSE UMANE

Dott.ssa Elisabetta Pesci

Numero determina: 1724/2026
del 09/07/2026

OGGETTO: AVVISO DI PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE RISERVATA AI 
SOGGETTI IN POSSESSO DEI REQUISITI DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 5 DEL D.L. 44 
DEL 22/04/2023 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 74/2023, PER LA 
COPERTURA DI N. 3 POSTI CON PROFILO PROFESSIONALE DI ISTRUTTORE 
AMMINISTRATIVO - AREA DEGLI ISTRUTTORI, CON RISERVA DI N. 1 POSTO AI 
MILITARI DI CUI AGLI ARTT. 678, COMMA 9, E 1014, COMMA 1, DEL D.LGS. 66/2010 - 
APPROVAZIONE GRADUATORIA E NOMINA VINCITORI.

LA DIRIGENTE

Premesso:

-  che  con  deliberazioni  del  Consiglio  comunale  n.  72  del  22.12.2025  e  n.  73  del  22.12.2025, 
entrambe immediatamente eseguibili, sono stati approvati rispettivamente la nota di aggiornamento 
al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2026-2028 e il Bilancio di Previsione 2026-2028;

- che con deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 29.12.2025, immediatamente eseguibile è  
stato approvato il  Piano Esecutivo di  Gestione 2026-2028, con il  quale sono state assegnate ai 
dirigenti  titolari  dei  Centri  di  Responsabilità  le  dotazioni  economico-finanziarie  necessarie  alla 
realizzazione degli obiettivi e delle attività definiti nel PIAO;

- che con deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 21.01.2026, immediatamente eseguibile, è 
stato approvato il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028 che definisce gli 
obiettivi  di  performance  e  personali,  garantendo  la  coerenza  complessiva  con  i  documenti  di 
programmazione finanziaria;

- che la Giunta comunale ha successivamente apportato variazioni al suddetto Piano Esecutivo di 
Gestione 2026-2028;

Richiamate:

- la deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 21/01/2026 con cui è stato approvato il PIAO 2026 –  
2028  del  Comune  di  Modena,  nella  cui  sottosezione  03.03  Piano  triennale  dei  fabbisogni  di 
personale l’Amministrazione stabilisce di avvalersi della facoltà definita dall'art. 3, comma 5 del 
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D.L.  44  del  22/04/2023  convertito  con  modificazioni  dalla  Legge  74/2023,  come  azione  di 
reclutamento  di  personale  per  la  copertura  di  alcune  posizioni  vacanti,  al  fine  di  limitare  il 
precariato nonché di valorizzare la professionalità acquisita dal personale con rapporto di lavoro a 
tempo determinato;

-  la  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  33  dell’11/02/2026  con  cui  è  stato  approvato  il 
Regolamento  per  la  definizione  dei  criteri  e  delle  modalità  applicative  delle  procedure  di 
stabilizzazione previste dall’art. 3, comma 5, del D.L. n. 44/2023, convertito in Legge n. 74/2023;

-  la  determinazione  dirigenziale  n.  1360/2026  con  la  quale  è  stato  approvato  l’avviso  prot.  n.  
218290/2026 relativo alla procedura di stabilizzazione riservata ai soggetti in possesso dei requisiti 
di cui all’art. 3 comma 5 del del D.L. 22 aprile 2023 n. 44 convertito con modificazioni dalla Legge  
21 giugno 2023 n. 74 e finalizzata all’assunzione di n. 3 unità di personale con profilo professionale 
di Istruttore amministrativo – area degli Istruttori di cui n. 1 posto riservato ai militari di cui agli  
artt. 678, comma 9, e 1014, comma 1, del d.lgs. 66/2010;

-  la  determinazione  dirigenziale  n.  1431/2026  dell’11/06/2026  con  la  quale  si  è  proceduto  a 
integrare l’avviso di selezione prot. n. 228444/2026, prorogando i termini di presentazione delle 
domande sul portale del reclutamento InPA dal giorno 24/06/2026 al giorno 26/06/2026;

- la determinazione dirigenziale n. 1637/2026 del 30/06/2026 di ammissione e non ammissione dei 
candidati alla procedura in oggetto, con la quale si disponeva l’ammissione alla selezione di n.3 
candidati in possesso di tutti i requisiti richiesti dall'avviso;

Dato atto che le operazioni relative alla selezione sono ultimate e che la Commissione Giudicatrice  
preposta (nominata con determinazione dirigenziale n. 1432/2026), prima di iniziare le operazioni 
concorsuali, ha reso ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000 le dichiarazioni previste da norme 
di legge e di regolamento, ed ha successivamente rassegnato i verbali dai quali risulta quanto segue:

– candidati che hanno presentato domanda n.10
– candidati non ammessi per mancanza dei requisiti di servizio n. 7
– candidati ammessi alla selezione     n.3
– candidati presenti alla prova orale   n. 3
– candidati risultati idonei                  n. 3

Ritenuto di:

-  procedere all’approvazione della graduatoria redatta sulla base dei  verbali  della Commissione 
giudicatrice relativi alla procedura di stabilizzazione riservata ai soggetti in possesso dei requisiti di  
cui all’art. 3 comma 5 del del D.L. 22 aprile 2023 n. 44 convertito con modificazioni dalla Legge 21 
giugno 2023 n. 74 e finalizzata all’assunzione di n. 3 unità di personale con profilo professionale di  
Istruttore amministrativo – area degli Istruttori di cui n. 1 posto riservato ai militari di cui agli artt. 
678, comma 9, e 1014, comma 1, del d.lgs. 66/2010;

-  procedere,  in  esecuzione  alla  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  4/2026,  con  particolare 
riferimento  alla  Programmazione  del  fabbisogno  di  personale  2026-2028,  all’indicazione  dei 
vincitori e all’assunzione ai fini della copertura di n. 3 posti mediante procedura di stabilizzazione  
al profilo professionale e posizione di lavoro di Istruttore amministrativo;
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Dato atto che:

-  si  procederà  con  successiva  determinazione  del  dirigente  datore  di  lavoro  all'indicazione  dei 
nominativi dei candidati assunti e della data di effettiva presa di servizio;
-  suddetta  copertura  di  n.3  posti  al  profilo  professionale  e  posizione  di  lavoro  di  Istruttore 
amministrativo comporta il contestuale esaurimento della graduatoria stessa, in quanto costituita da 
n.3 candidati idonei;

-  non sono presenti  candidati  a  parità  di  punteggio e non risulta  pertanto necessario procedere 
all’applicazione delle preferenze;

-  come  indicato  nella  succitata  determinazione  dirigenziale  n.  1637/2026,  nessun  candidato 
ammesso ha chiesto di partecipare usufruendo della riserva ai militari di cui agli artt. 678, comma 9, 
e 1014, comma 1, del d.lgs. 66/2010;

Vista la delega della Dirigente del Settore Risorse Umane, dott.ssa Elisabetta Pesci, prot. n. 
44452  del  02/02/2026  nei  confronti  della  dott.ssa  Federica  Caselli,  Responsabile  dell’Ufficio 
Gestione Giuridica delle Risorse Umane;

Acquisito il visto di congruità della Dirigente del Settore Risorse Umane, dott.ssa Elisabetta 
Pesci, ai sensi degli artt. 19 e 20 del Regolamento di Organizzazione dell'Ente;

Visto  il  Titolo  IV del  Regolamento di  Organizzazione “Competenze e  attribuzioni  delle 
Funzioni dirigenziali”;

Dato atto che l’esecuzione delle spese soggette alla tracciabilità dei flussi finanziari sarà 
conforme  a  quanto  previsto  dall’art.  3  della  Legge  136/2010  e  dagli  artt.  6  e  7  della  Legge 
217/2010;
 

Visto l'art. 183, commi 8 e 9, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;

Visti gli artt. 74 e 75 dello Statuto ed il Regolamento di Contabilità;

Ritenuto che l'istruttoria preordinata all'emanazione del presente atto consenta di attestare la 
regolarità e la correttezza di quest'ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l'art. 147 bis del 
D.Lgs. 267/2000;

D E T E R M I N A

1) di approvare, per le motivazioni riportate in premessa che si intendono integralmente richiamate,  
i  verbali  della  Commissione  Giudicatrice  relativi  alla  procedura  di  stabilizzazione  riservata  ai 
soggetti  in  possesso dei  requisiti  di  cui  all’art.  3  comma 5 del  del  D.L.  22 aprile  2023 n.  44 
convertito con modificazioni dalla Legge 21 giugno 2023 n. 74 e finalizzata all’assunzione di n. 3  
unità di personale con profilo professionale di Istruttore amministrativo – area degli Istruttori di cui  
n. 1 posto riservato ai militari di cui agli artt. 678, comma 9, e 1014, comma 1, del d.lgs. 66/2010, e  
la graduatoria sotto riportata, nominando i vincitori per l'assunzione a tempo pieno e indeterminato 
da parte del Comune di Modena:

n. Candidato Punti su 30
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1 GRAZI FRANCESCA 27

2 BORGHI ELENA 25

3 FRULIO ANNA 24

2)  di  dare  atto  che,  procedendo  all’assunzione  dei  candidati  vincitori,  la  graduatoria  risulterà 
esaurita;

3) di dare atto altresì che:

– il contratto individuale di lavoro verrà costituito a tempo pieno e indeterminato a far tempo dalla  
data di effettivo inizio del servizio con i candidati disponibili ad accettare l'assunzione ai sensi del  
CCNL vigente;
–  si  provvederà,  con successivo atto,  ad  indicare  in  modo specifico i  nominativi  dei  candidati  
assunti con il quale è stato stipulato contratto tempo pieno e indeterminato e la relativa decorrenza, 
tenuto  conto  delle  eventuali  richieste  presentate  ai  sensi  dell'art  24  comma  5  del  CCNL del 
16/11/2022;
– sarà attribuito il trattamento giuridico ed economico previsto dal vigente contratto di lavoro;
– le assunzioni risultano finanziate negli appositi capitoli del Peg 2026-2028 – “Retribuzione del 
personale”.

4) di attestare la regolarità e la correttezza del presente atto ai sensi e per gli  effetti  di quanto  
dispone l'art. 147 bis del D.Lgs 267/2000.

Modena, lì 09/07/2026

La Dirigente Responsabile

CASELLI FEDERICA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI MODENA

SETTORE RISORSE UMANE

Visto di congruità del Responsabile di Settore

DETERMINAZIONE n° 1724/2026 del 09/07/2026

OGGETTO:  AVVISO DI PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE RISERVATA AI SOGGETTI IN POSSESSO DEI 
REQUISITI DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 5 DEL D.L. 44 DEL 22/04/2023 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI 
DALLA LEGGE 74/2023, PER LA COPERTURA DI N. 3 POSTI CON PROFILO PROFESSIONALE DI ISTRUTTORE 
AMMINISTRATIVO - AREA DEGLI ISTRUTTORI, CON RISERVA DI N. 1 POSTO AI MILITARI DI CUI AGLI 
ARTT. 678, COMMA 9, E 1014, COMMA 1, DEL D.LGS. 66/2010 - APPROVAZIONE GRADUATORIA E NOMINA 
VINCITORI 

Ai sensi del Regolamento di Organizzazione dell'Ente, si appone il visto di congruità del 
Responsabile di Settore.

Modena li, 09/07/2026 

Sottoscritto dal Responsabile di Settore
(PESCI ELISABETTA)

con firma digitale
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COMUNE DI MODENA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

DETERMINAZIONE n. 1724/2026 del 09/07/2026

Proposta n° 2675/2026

OGGETTO:  AVVISO DI PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE RISERVATA AI SOGGETTI IN POSSESSO DEI 
REQUISITI DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 5 DEL D.L. 44 DEL 22/04/2023 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI 
DALLA  LEGGE  74/2023,  PER  LA  COPERTURA  DI  N.  3  POSTI  CON  PROFILO  PROFESSIONALE  DI 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO - AREA DEGLI ISTRUTTORI, CON RISERVA DI N. 1 POSTO AI MILITARI 
DI  CUI  AGLI  ARTT.  678,  COMMA  9,  E  1014,  COMMA  1,  DEL  D.LGS.  66/2010  -  APPROVAZIONE 
GRADUATORIA E NOMINA VINCITORI . 

Visto di Regolarità contabile. 

Vista la delega Prot. n. 95058 del 09/03/2026  che attribuisce l'apposizione del visto di regolarita' 
contabile attestante la copertura finanziaria alla Dirigente del Servizio Finanziario, Dott.ssa Roberta 
Colombini.

Visto di regolarita' contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell'art. 147 bis, comma 1, 
del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL..

Data di esecutività , 13/07/2026 
Sottoscritto dalla Responsabile del Servizio Finanziario

f.to COLOMBINI ROBERTA 
con firma digitale
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