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COMUNE DI MODENA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE RESPONSABILE
SETTORE CULTURA, PROMOZIONE DELLA CITTÀ E CENTRO STORICO

Dott. Giovanni Bertugli

Numero determina: 1144/2026
del 11/05/2026

OGGETTO: PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI 
PER LE BIBLIOTECHE DEL COMUNE DI MODENA E IL POLO BIBLIOTECARIO 
MODENESE SBN PER UN PERIODO DI 36 MESI - DETERMINAZIONE A CONTRARRE 
E APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA.

IL DIRIGENTE

Premesso:

-  che  con  deliberazioni  del  Consiglio  comunale  n.  72  del  22.12.2025  e  n.  73  del  22.12.2025, 
entrambe immediatamente eseguibili, sono stati approvati rispettivamente la nota di aggiornamento 
al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2026-2028 e il Bilancio di Previsione 2026-2028;

- che con deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 29.12.2025, immediatamente eseguibile è  
stato approvato il  Piano Esecutivo di  Gestione 2026-2028, con il  quale sono state assegnate ai 
dirigenti  titolari  dei  Centri  di  Responsabilità  le  dotazioni  economico-finanziarie  necessarie  alla 
realizzazione degli obiettivi e delle attività definiti nel PIAO;

- che con deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 21.01.2026, immediatamente eseguibile, è 
stato approvato il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028 che definisce gli 
obiettivi  di  performance  e  personali,  garantendo  la  coerenza  complessiva  con  i  documenti  di 
programmazione finanziaria;

Premesso altresì:

-  che con determinazione a  contrarre  n.  140/2019,  ai  sensi  dell'art.  60 del  D.  Lgs.  n.  50/2016 
ss.mm.ii.  si  è proceduto all’indizione di un bando di gara a procedura aperta per l’affidamento 
dell’appalto dei servizi bibliotecari per le biblioteche del Comune di Modena e il Polo Bibliotecario  
Modenese SBN (CIG 7745427090 - CPV 92511000), per un periodo di 36 mesi, con facoltà di  
rinnovo per ulteriori 24 mesi e di proroga tecnica;

-  che  con  determinazione  dirigenziale  n.  3001/2020,  il  suddetto  appalto  è  stato  aggiudicato 
assumendo i relativi impegni di spesa (contratto prot. n. 88200/2021, Rep. 85716/2021);
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- che con determinazione dirigenziale n. 3554/2023, si è disposto il rinnovo del suddetto contratto di 
appalto per 24 mesi dal 01/04/2024 al 31/03/2026 - CIG derivato A0363E1315, assumendo i relativi 
impegni di spesa (contratto prot. n. 174147/2024, Rep. 86112/2024);

- che con determinazione dirigenziale n. 736/2026, stata disposta la proroga del predetto contratto 
per ulteriori 5 mesi dal 01/04/2026 al 31/08/2026 - CIG derivato A0363E1315, assumendo i relativi 
impegni di spesa, nelle more di espletamento della procedura di gara per l’individuazione del nuovo 
appaltatore;

Rilevata pertanto l'esigenza di procedere all’indizione di una procedura di gara a evidenza 
pubblica,  ai  sensi  del  D.  Lgs.  36/2023  ss.mm.ii.  (per  brevità  d’ora  in  avanti  “Codice”),  per 
l’individuazione  del  nuovo  operatore  economico  a  cui  affidare  i  servizi  bibliotecari  per  le 
biblioteche del Comune di Modena e il Polo Bibliotecario Modenese SBN, da eseguirsi presso le 
sedi dettagliate nel Capitolato speciale e nel Progetto del servizio, dando atto che tali servizi sono 
così articolati:

• Servizi di gestione del pubblico e degli spazi;
• Servizi di prestito;
• Servizi di reference;
• Servizi di gestione del patrimonio;
• Servizi di catalogazione;
• Servizi complementari e di supporto;
• Servizi di supporto alla gestione del Polo Bibliotecario;
• Servizi di gestione del progetto Analecta (opzionale);
• Servizi di gestione dei fondi documentari della Biblioteca Poletti;

Vista  la  Convenzione  per  la  gestione  del  Polo  Bibliotecario  Modenese  del  Servizio 
Bibliotecario Nazionale, approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 27/10/2025 e 
sottoscritta  in  data  30/12/2025  (prot.  n.  518616/2025),  con  cui  gli  enti  sottoscrittori  hanno 
individuato nel Comune di Modena l’ente idoneo ad assumere la gestione tecnico-amministrativa e 
il  coordinamento  del  Polo,  conferendo mandato  al  Comune di  compiere  tutti  gli  atti  necessari 
connessi alla funzione di stazione appaltante per la stipula di contratti di affidamento di forniture e 
servizi, funzionali alla gestione e allo sviluppo del Polo medesimo;

Considerato che ai sensi dell’art. 62, comma 5, del Codice e dell’Allegato II.4, il Comune di  
Modena  risulta  essere  Stazione  appaltante  qualificata  e  può  quindi  procedere  direttamente  e 
autonomamente all'acquisizione della fornitura/servizio in oggetto;

Richiamati:

-  l'art.  17,  comma  1,  del  Codice,  il  quale  stabilisce  che,  prima  dell'avvio  delle  procedure  di  
affidamento, le stazioni appaltanti con apposito atto, adottano la decisione di contrarre individuando 
gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

- l'articolo 192, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000, T.U. Ordinamento EE.LL., il quale stabilisce che 
la stipulazione deve essere preceduta da apposita determinazione del responsabile del procedimento 
di spesa indicante: a) il fine che con il contratto si intende perseguire; b) l'oggetto del contratto, la  
sua forma e le clausole ritenute essenziali; c) le modalità di scelta del contraente;

- l'art. 18, comma 1, del Codice il quale stabilisce che il contratto è stipulato, a pena di nullità, in  
forma scritta  ai  sensi  dell’allegato I.1 al  medesimo decreto,  articolo 3,  comma 1,  lettera b),  in 
modalità  elettronica  nel  rispetto  delle  pertinenti  disposizioni  del  Codice  dell'amministrazione 
digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, in forma pubblica amministrativa a cura 
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dell’ufficiale  rogante  della  stazione  appaltante,  con  atto  pubblico  notarile  informatico  oppure 
mediante  scrittura  privata  e  che  i  capitolati,  richiamati  nel  bando,  fanno  parte  integrante  del 
contratto;

- l'art. 71 del Codice che disciplina la procedura aperta;

- l'art. 10, comma 3, del Codice, il quale prevede che, fermi i necessari requisiti di abilitazione 
all'esercizio dell'attività professionale, le stazioni appaltanti possano introdurre requisiti speciali, di 
carattere  economico-finanziario  e  tecnico-professionale,  attinenti  e  proporzionati  all'oggetto  del 
contratto,  tenendo presente l'interesse pubblico al più ampio numero di potenziali  concorrenti  e 
favorendo,  purché sia  compatibile  con le  prestazioni  da acquisire  e  con l'esigenza di  realizzare 
economie di scala funzionali alla riduzione della spesa pubblica, l'accesso al mercato e la possibilità 
di crescita delle micro, piccole e medie imprese;

- l'art. 57 del Codice che prevede l'inserimento di clausole sociali con misure orientate a garantire 
pari  opportunità  generazionali,  di  genere  e  di  inclusione  lavorativa  di  persone  disabili  o 
svantaggiate, la stabilità occupazionale del personale impiegato e l'applicazione dei CCNL nazionali 
e territoriali di settore compatibili con l'oggetto delle prestazioni da eseguire;

- l'art. 14, comma 1, del Codice che alla lettera c) fissa in € 216.000,00 la soglia per gli appalti  
pubblici di forniture, di servizi e per i concorsi pubblici di progettazione aggiudicati da stazioni  
appaltanti sub-centrali e alla lett. d) fissa in € 750.000,00 la soglia per gli appalti di servizi sociali e 
assimilati elencati all'allegato XIV alla direttiva 2014/24/UE;

Dato atto che:

- in ragione dell’importo stimato, ai sensi dell'art. 71 del Codice, si rende necessario il ricorso alla 
procedura aperta;

- trattandosi di servizio ad alta intensità di manodopera, ai sensi dell'art. 108, comma 2, lett. a) del 
Codice,  l’appalto  dovrà  essere  aggiudicato  esclusivamente  sulla  base  del  criterio  dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo;

Ritenuto pertanto di:

- definire la durata dell’appalto in 36 mesi, con decorrenza indicativa dal 01/09/2026, con facoltà di 
rinnovo per ulteriori 24 mesi ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto;

- prevedere le seguenti opzioni di modifica del contratto ex art. 120 del Codice:
• modifiche di cui al comma 1, lett. a), nei casi e per gli importi esplicitati nel Disciplinare di  

gara e nel Capitolato speciale con clausole chiare, precise e inequivocabili;
• modifica di cui al comma 9, per aumento o diminuzione delle prestazioni fino a concorrenza 

di un quinto dell'importo contrattuale;
• proroga di cui al comma 10, per una durata massima pari a 6 mesi ai prezzi, patti e condizioni 

stabiliti nel contratto;

- costituire l’appalto in un unico lotto, in quanto - ai sensi dell'art. 58, comma 2, del Codice - si  
ritiene non vi  siano le  condizioni  favorevoli  per  la  ripartizione in lotti,  anche tenuto conto dei 
principi europei sulla promozione di condizioni di concorrenza paritarie per le piccole e medie 
imprese, trattandosi di attività fortemente interconnesse, ancorché articolate su diverse sedi, che 
necessitano  di  una  progettazione  e  un  coordinamento  unitari,  per  l’erogazione  servizi  che  si  
svolgono  in  forma  integrata  in  un  contesto  omogeneo  che  condivide  aspetti  gestionali  e 
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amministrativi,  nonché  per  ragioni  di  economicità  ed  efficienza  organizzativa  dell’appalto 
medesimo;

-  prevedere,  ai  sensi  dell'art.  100  del  Codice,  requisiti  speciali  di  partecipazione  alla  gara,  in 
funzione del valore e della tipologia della fornitura, al fine di selezionare concorrenti affidabili e  
adeguati  quanto a capacità economica e finanziaria,  esperienza professionale,  capacità tecniche, 
dotazioni  organizzative e strumentali,  ammettendo alla  gara tutti  gli  operatori  economici  di  cui 
all'art. 65 del medesimo decreto non soggetti alle cause di esclusione di cui agli artt. 94-98, che 
risultino in possesso degli specifici requisiti di ordine economico-finanziario e di ordine tecnico-
professionale declinati nel Disciplinare di gara;

-  ricorrere,  ai  sensi  dell'art.  107,  comma  3,  del  Codice,  all'inversione  procedimentale  nella 
valutazione delle offerte ricevute;

- applicare il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, valutando in misura prevalente 
la  componente  tecnico-qualitativa  del  progetto  e  del  servizio,  secondo  le  specifiche  e  i  pesi 
dettagliati  nel  disciplinare  di  gara,  prevedendo  per  tale  aspetto  un  punteggio  pari  a  90/100  e 
riservando alla componente del prezzo un punteggio pari a 10/100;

- fissare una soglia minima di sbarramento pari a 65 punti per il punteggio tecnico complessivo;

- stabilire che le prestazioni contrattuali, pur subappaltabili nei limiti di cui all’art. 119, comma 1, 
del  Codice,  non  possano  formare  oggetto  di  ulteriore  subappalto  in  ragione  delle  specifiche 
caratteristiche  dell’appalto  e  dell’esigenza  di  garantire  il  diretto  controllo  sull’esecuzione  delle 
prestazioni,  la  qualità  del  servizio,  il  rispetto  delle  condizioni  contrattuali,  nonché  la  corretta 
applicazione della normativa in materia di tutela dei lavoratori, sicurezza sul lavoro e trattamento 
economico e normativo del  personale impiegato,  prevenendo fenomeni di  dumping salariale,  in 
quanto trattasi di servizi ad alta intensità di manodopera;

- nominare quale Responsabile Unica del Progetto (RUP), ai sensi dell'art. 15 del Codice, la dr.ssa 
Valentina Galloni, Dirigente del Servizio iniziative culturali e di promozione turistica ed economica, 
e come Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC) la dr.ssa Debora Dameri, incaricata di Elevata 
Qualificazione (EQ), Responsabile dell’Ufficio Biblioteche e Archivio Storico;

Precisato che:

- l'importo totale posto a base di gara è pari a € 4.003.968,00 IVA esclusa quando dovuta:

n. Descrizione servizi CPV ATECO
P (Principale)
S (secondaria)

Importo

1 Servizi di biblioteche e archivi 92510000-9 91.01 P € 4.003.368,00

A) Importo totale soggetto a ribasso € 4.003.368,00

B) Oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso € 600,00

A) + B) Importo complessivo a base di gara € 4.003.968,00

- ai sensi di quanto previsto dall’articolo 10, punto 22 del DPR n. 633/1972 le prestazioni proprie 
delle biblioteche sono esenti IVA;

- ai sensi dell'art. 26, comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 81/2008, sussiste l'obbligo della preventiva 
predisposizione  del  DUVRI  per  le  sedi  in  cui  è  presente  personale  dipendente 
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dell’Amministrazione;

-  ai  sensi  dell'art.  14,  comma 4,  del  D.  Lgs.  n.  36/2023,  il  valore  globale  stimato dell’appalto 
comprensivo di opzioni di rinnovo, proroga e modifiche, è pari a € 10.860.444,00, al netto dell’IVA 
quando dovuta, come previsto nel Disciplinare di gara e nel Capitolato speciale e come precisato nel 
dettaglio nel Progetto del servizio:

Importo totale a base di gara, comprensivo di  oneri per la sicurezza da 
interferenze ex art. 26, comma 3, del D. Lgs. n. 81/2008 e art. 23, comma 
16, del Codice

€ 4.003.968,00

Importo per rinnovo del contratto 24 mesi,  comprensivo di oneri per la 
sicurezza da interferenze ex art. 26, comma 3, del D. Lgs. n. 81/2008 e art. 
23, comma 16, del Codice

€ 2.648.712,00

Importo per proroga 6 mesi ex art. 120, comma 10, del Codice € 662.028,00

Importo massimo del quinto d’obbligo, in caso di variazioni in aumento, 
ex art. 120, comma 9, del Codice, con riferimento al contratto originario

€ 800.793,60

Importo massimo del quinto d’obbligo, in caso di variazioni in aumento, 
ex art. 120, comma 9, del Codice, con riferimento al contratto di rinnovo

€ 529.742,40

Importo massimo variazioni ex art. 120, comma 1, lettera a), del Codice € 2.215.200,00

Valore globale stimato € 10.860.444,00

- ai sensi dell’articolo 11, comma 2, del Codice e all’articolo 2, comma 2, dell’allegato I.01, in  
relazione  alle  prestazioni  oggetto  dell’appalto,  di  cui  al  codice  ATECO  “91.01  –  Attività  di 
biblioteche e archivi”, il contratto collettivo nazionale di lavoro applicato al personale dipendente è 
il seguente: CCNL Federculture per i dipendenti dei Servizi della Cultura, del Turismo, dello sport e 
del Tempo Libero (codice CNEL T711)

-  i  costi  della  manodopera,  stimati  pari  a  €  3.649.775,60,  corrispondono  a  circa  il  91,17% 
dell’importo a base di gara soggetto a ribasso e sono stati calcolati sulla base degli elementi descritti 
nel Progetto del servizio, al paragrafo A.3 “Documento di stima economica”, secondo le previsioni 
di cui all’articolo 41, commi 13 e 14, del Codice;

-  trattandosi  di  appalto  di  servizi  ad  alta  intensità  di  manodopera,  non  può  essere  affidata  in 
subappalto  l’integrale  esecuzione  delle  prestazioni  oggetto  del  contratto,  nonché  la  prevalente 
esecuzione delle medesime;

-  in  conformità  agli  artt.  57 e  102 del  Codice,  nei  documenti  di  gara  sono previste  specifiche 
clausole sociali, che richiedono agli operatori economici l’assunzione dei seguenti impegni in caso 
di aggiudicazione:

• garantire  l’applicazione  del  contratto  collettivo  nazionale  e  territoriale  indicato 
dall'Amministrazione nei documenti di gara oppure di un altro contratto che fornisca le stesse 
tutele economiche e normative per i propri lavoratori e per quelli in subappalto;

• garantire  la  stabilità  occupazionale  del  personale  impiegato  nel  contratto,  assorbendo 
prioritariamente  nel  proprio  organico  il  personale  già  operante  alle  dipendenze 
dell’aggiudicatario  uscente,  fornendo  le  stesse  tutele  del  CCNL  indicato 
dall'Amministrazione, fatta salva la necessaria armonizzazione con la propria organizzazione 
e con le esigenze tecnico-organizzative e di manodopera previste nel nuovo contratto;

• garantire le pari opportunità generazionali e di genere, assicurando – qualora siano necessarie 
nuove  assunzioni  per  l’esecuzione  del  contratto,  o  per  la  realizzazione  di  attività  a  esso 
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connesse  o  strumentali  –  una  quota  pari  al  30%  sia  all’occupazione  giovanile  sia 
all’occupazione femminile, come stabilito dall’art. 1, comma 3, dell’allegato II.3 al Codice;

- le sedi per l'espletamento dei servizi, di cui al presente appalto, sono messe a disposizione dalla  
Stazione appaltante;

- ai sensi dell’articolo 33 dell’Allegato II.14 del Codice, le prestazioni oggetto dell’appalto sono 
escluse dall’applicazione delle disposizioni relative all’anticipazione del prezzo, di cui all’art. 125,  
comma 1, del Codice medesimo, trattandosi di servizi che, per la loro natura, non necessitano della 
predisposizione di attrezzature o di materiali;

- ai sensi dell'art. 60 del Codice è stata prevista la clausola di “Revisione prezzi”, con le modalità di  
applicazione indicate nell'Allegato II.2-bis al Codice;

- l’Amministrazione si riserva la facoltà di aggiudicare il contratto anche in presenza di una sola 
offerta valida, purché idonea e conveniente in relazione all’oggetto del servizio, nonché, viceversa,  
facoltà di non aggiudicare ad alcun concorrente qualora nessuna offerta risulti tale;

- la procedura si svolgerà integralmente in modalità telematica attraverso la piattaforma SATER, 
accessibile dal sito https://intercenter.regione.emilia-romagna.it/;

-  la spesa a carico dell'Amministrazione per il  pagamento del contributo da versare all'Autorità 
Nazionale Anticorruzione (ANAC), ex art.  1,  commi 65 e 67,  della L.  n.  266/2005, è pari  a € 
880,00;

- l'affidamento di cui alla presente determinazione è stato previsto nel Programma triennale degli 
acquisti  di  forniture  e  servizi  2026-2028 (CUI S00221940364202500019),  ai  sensi  dell'art.  37, 
comma 1, del Codice;

Puntualizzato che l’importo a base di gara, pari a € 4.003.968,00, per l’annualità 2026 è 
comprensivo  di  un  budget  extra  di  €  31.200,00  finanziato  da  contributo  regionale,  di  cui  € 
23.100,00 per la gestione del progetto Analecta e € 8.100,00 per un progetto di ricognizione su due 
fondi documentari della Biblioteca Poletti (archivi Corradi e Lugli - CUP D99I24001270006);

Evidenziata altresì l’esigenza di modificare il Programma triennale degli acquisti di forniture 
e servizi 2026-2028 adeguando le risorse stanziate per l’appalto con la prima variazione di Bilancio 
utile, in quanto si è reso necessario aggiornare l’importo a base di gara in vista dei prossimi aumenti  
contrattuali  legati  all’accordo preliminare  per  il  rinnovo del  CCNL Federculture  sottoscritto  lo 
scorso mese di marzo, dando atto che l’aggiudicazione sarà disposta solo dopo che sia intervenuta  
l'esecutività degli atti che approvano la predetta variazione;

Dato atto:

- che il fondo di cui all’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 è costituito da una somma non superiore al  
2% calcolata sull’importo dei lavori, servizi e forniture posto a base di gara, di cui un ammontare 
pari all'80% è da imputare al fondo per incentivare le funzioni tecniche e un ammontare pari al 20% 
è da destinare al fondo innovazione per le finalità richiamate ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45;

- che ai sensi dell’art. 45, comma 3, del D. Lgs. n. 36/2023, il fondo per incentivare le funzioni 
tecniche sarà applicato secondo il Regolamento approvato con deliberazione della Giunta comunale 
n. 326 del 23/05/2019 e successive modificazioni e integrazioni;
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- che ai sensi degli artt. 11 e 13 del Regolamento sopra citato, costituiscono presupposti per la  
destinazione di risorse finanziarie al fondo di cui sopra l’avvio di una procedura per acquisizione di  
forniture o servizi di valore superiore a 140.000 euro, inserita nella programmazione degli acquisti 
di  forniture  e  servizi  e  per  la  quale  il  direttore  dell’esecuzione del  contratto  sia  espressamente 
nominato in una persona diversa dal RUP;

- che ai sensi dell’art. 114, comma 8, del D. Lgs. n. 36/2023 e dell’art. 32, comma 2, dell’allegato  
II.14  del  medesimo  decreto,  relativamente  all’affidamento  di  cui  alla  presente  determinazione 
sussistono le condizioni per la nomina del direttore dell’esecuzione del contratto in persona diversa 
dal responsabile del procedimento in quanto trattasi di servizio di particolare importanza e nello 
specifico trattasi di prestazioni di importo superiore a € 500.000,00;

- che ai sensi dell'art. 14 del Regolamento sopra citato, la percentuale del fondo incentivante è pari a 
0,45% in  quanto l’importo  dell’acquisizione è  pari  a  €  4.003.968,00  al  netto  dell’IVA quando 
dovuta;

Specificato che la  spesa prevista  a  carico del  Comune per  il  periodo 2026-2029,  pari  a 
complessivi € 4.023.979,60, è così suddivisa:

Importo a base di gara con relativi oneri

2026 2027 2028 2029 totale

Importo IVA esente ex art. 10, 
punto 22, del DPR n. 633/1972

€ 472.552,00 € 1.324.056,00 € 1.324.056,00 € 882.704,00 € 4.003.368,00

Oneri per la sicurezza, al netto 
dell’IVA

€ 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00

TOTALE IMPORTO A BASE DI GARA € 4.003.968,00

Oneri fiscali su oneri per la 
sicurezza: IVA 22%

€ 132,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 132,00

Totali IVA inclusa € 473.284,00 € 1.324.056,00 € 1.324.056,00 € 882.704,00 € 4.004.100,00

Altre spese a carico dell'Amministrazione

Accantonamento ex art. 45, comma 3, del D. Lgs. n. 36/2023 (0,45% sull’importo totale posto a base 
di gara, secondo il Regolamento approvato con DG n. 779/2019): 80% da destinare al fondo 
incentivi per funzioni tecniche

€ 14.414,29

IRAP € 981,74

Accantonamento ex art. 45, comma 5, del D. Lgs. n. 36/2023 (0,45% sull’importo totale posto a base 
di gara, secondo il Regolamento approvato con DG n. 779/2019): 20% da destinare al fondo 
innovazione

€ 3.603,57

Contributo ANAC a carico della stazione appaltante € 880,00

TOTALE SPESA ANNI 2026-2029 € 4.023.979,60

Dato altresì atto che le somme per imprevisti e revisione dei prezzi di cui all'art. 60, comma 
5, lett. a), del Codice, che si integreranno, come previsto dalla stessa disposizione, con le somme 
derivanti  dai  ribassi  d'asta  e  con  le  somme  disponibili  relative  ad  altri  interventi  ultimati  di 
competenza della medesima stazione appaltante, ai sensi delle lett. b) e c) del medesimo comma, 
sono stimate in complessivi € 4.000,00, per il periodo di durata dell’appalto;

Vista la documentazione di gara posta agli atti dell’Ufficio Biblioteche e Archivio Storico, 
cui integralmente si rinvia per la definizione delle modalità di appalto, degli elementi di valutazione 
dell'offerta, delle caratteristiche e delle condizioni di esecuzione del servizio, composta dai seguenti  
elaborati che potranno subire variazioni non significative in fase di pubblicazione, così identificati:
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• Bando / Disciplinare di gara e relativi allegati;
• Capitolato speciale e relativi allegati;
• Schema di contratto;
• Progetto del servizio;
• DUVRI;

Dato altresì atto:

-  che  il  CIG assegnato alla  procedura sarà  acquisito  in  fase  di  pubblicazione sulla  piattaforma 
SATER e verrà indicato nella determinazione di aggiudicazione della fornitura;

- che l’esecuzione delle spese soggette alla tracciabilità dei flussi finanziari sarà conforme a quanto 
previsto dall’art. 3 della L. n. 136/2010 e dagli artt. 6 e 7 della L. n. 217/2010;

- che il contratto sarà stipulato in modalità elettronica, in forma pubblica amministrativa, a cura 
dell'Ufficiale rogante;

-  che  ai  sensi  dell'art.  50,  comma  6,  del  D.  Lgs.  n.  36/2023,  dopo  la  verifica  dei  requisiti 
dell’aggiudicatario, nelle more della stipula del contratto, la stazione appaltante si riserva la facoltà 
di procedere all’esecuzione anticipata del contratto, fatto salvo quanto previsto all'art. 17, comma 9 
in tema di esecuzione d'urgenza;

Richiamate integralmente:

- la determinazione dirigenziale n. 3796/2025 con cui, tra l’altro, si è provveduto all’accertamento 
del  contributo  regionale  a  copertura  integrale  delle  spese  per  il  progetto  di  spoglio  periodici 
Analecta per  gli  anni  2025-2026,  come da Convenzione approvata con deliberazione di  Giunta 
comunale n. n.  531/2025 e sottoscritta in data 13/11/2025 (ns.  prot n.  458335/2025), istituendo 
apposito crono e assumendo le relative prenotazioni di spesa (accertamento n. 559/2026 - crono n. 
1021/2025);

- la determinazione dirigenziale n. 313/2026 con cui, tra l’altro, si è provveduto ad accertare il 
contributo  regionale  sul  Piano Bibliotecario  2024,  esigibile  nel  2026,  per  il  progetto  dal  titolo  
<Biblioteca Poletti – Inventari di consistenza degli archivi degli architetti Corradi e Lugli, scheda 
<C2>, codice <MODENA-MO-2024-ARCHIVIO-C2_44927>, pari a € 17.280,00 sul capitolo di 
entrata vincolata 1566/0 “Contributi regionali per progetti biblioteche”, PdC 2.01.01.02.001, cod. 
fin.  62,  del  PEG  triennale,  anno  2026,  istituendo  apposito  crono  e  assumendo  la  relativa 
prenotazione di spesa (accertamento n. 1237/2026 – crono n. 282/2026) - CUP D99I24001270006;

- la determinazione dirigenziale n. 2238/2025 avente ad oggetto “Polo MOD - Contributo regionale 
anno 2025 - Accertamento entrata”, con cui si è provveduto ad accertare il contributo annuale della 
Regione ai poli bibliotecari per l’anno 2025, finalizzato miglioramento, sviluppo e potenziamento 
dei servizi erogati a livello di Polo, pari a € 141.718,00 sul capitolo di entrata vincolata 2081/0 
“Contributi regionali per Polo Bibliotecario”, Pdc 2.01.01.02.001, cod. fin. 62, del PEG triennale, 
anno 2025, istituendo apposito crono e assumendo le relative prenotazioni di spesa (accertamento n.  
2423/2025 – crono n. 928/2025);

- la determinazione dirigenziale n. 320/2026 avente ad oggetto “Applicazione di avanzo vincolato 
presunto 2025 ai sensi dell'articolo 175 comma 5-quater lettera c) del D. Lgs. 267/2000 - Variazione 
di  bilancio n.  1”,  con cui si  è proceduto all’applicazione in parte corrente di  parte dell’avanzo 
vincolato presunto al 31/12/2025, tra cui € 105.000,00 generati da trasferimenti regionali al Polo 
Bibliotecario (crono 928/2025), da utilizzare nel nuovo appalto come quota per la catalogazione dei 
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fondi storici presso le biblioteche partner, da ripartire nell’arco dei 36 mesi di durata del contratto;

Dato  atto  che  tale  quota  di  avanzo  presunto  è  confluita  nell'avanzo  a  rendiconto  2025 
approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 11 del 27/04/2026 (risorsa n. 1810109);

Riscontrato altresì  che alla  data di  adozione del  presente atto nel  sito del  Ministero del 
Tesoro  non  sono  presenti  convenzioni  Consip,  relativamente  a  forniture  oggetto  del  presente 
appalto, né convenzioni Intercent-ER;

Visto l'art. 183, commi 6, 8 e 9, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;

Visti gli artt. 74 e 75 dello Statuto ed il Regolamento di Contabilità;

Richiamato l'art. 192 del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;

Richiamato il Regolamento comunale per la Disciplina dei Contratti;

Ritenuto che l'istruttoria preordinata all'emanazione del presente atto consenta di attestare la 
regolarità e la correttezza di quest'ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l'art. 147 bis del 
D. Lgs. n. 267/2000;

D E T E R M I N A

1) di considerare la narrativa che precede parte integrante e sostanziale del presente atto;

2)  di  provvedere all’indizione di  un bando di  gara a  procedura aperta,  ai  sensi  dell’art.  71 del 
Codice, per l’affidamento dei servizi bibliotecari per le biblioteche del Comune di Modena e il Polo 
Bibliotecario Modenese SBN, in un unico lotto, stabilendo di:

• definire  la  durata  dell’appalto  in  36 mesi,  con decorrenza indicativa  dal  01/09/2026,  con 
facoltà di rinnovo per ulteriori 24 mesi ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto;

• prevedere le seguenti opzioni di modifica del contratto ex art. 120 del Codice:
◦ modifiche di cui al comma 1, lett. a), nei casi e per gli importi esplicitati nel Disciplinare 

di gara e nel Capitolato speciale con clausole chiare, precise e inequivocabili;
◦ modifica  di  cui  al  comma  9,  per  aumento  o  diminuzione  delle  prestazioni  fino  a 

concorrenza di un quinto dell'importo contrattuale;
◦ proroga di cui al  comma 10, per una durata massima pari a 6 mesi ai  prezzi,  patti  e 

condizioni stabiliti nel contratto;
• fissare quale importo totale posto a base di gara €  4.003.968,00 al netto dell’IVA quando 

dovuta, dando atto che:
◦ le prestazioni proprie delle biblioteche, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 10, punto 

22 del DPR n. 633/1972, sono esenti IVA;
◦ l’importo degli oneri per la sicurezza da interferenze è pari a € 600,00 oltre oneri IVA;
◦ i costi della manodopera,  stimati pari a €  3.649.775,60, sono stati calcolati sulla base 

degli elementi descritti nel Progetto del servizio;
• ricorrere,  ai  sensi  dell'art.  107,  comma 3,  del  Codice,  all'inversione  procedimentale  nella 

valutazione delle offerte ricevute;
• aggiudicare l’appalto secondo il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, sulla 

base  del  miglior  rapporto  qualità/prezzo,  ai  sensi  dell'art.  108,  comma 1,  del  D.  Lgs.  n. 
36/2023, valutando l’offerta tecnica e l’offerta economica in base ai seguenti punteggi: offerta 
tecnica 90/100, offerta economica 10/100;

• fissare una soglia minima di sbarramento pari a 65 punti per il punteggio tecnico complessivo;
• ammettere alla gara tutti gli operatori economici non soggetti alle cause di esclusione di cui  
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agli artt. 94, 95 e ss. del D. Lgs. n. 36/2023, che risultino in possesso dei requisiti di ordine 
generale  e  di  ordine  speciale,  ai  sensi  dell’art.  100 del  medesimo decreto,  dettagliati  nel 
Disciplinare di gara;

• vietare che le prestazioni contrattuali, pur subappaltabili nei limiti di cui all’art. 119, comma 
1, del Codice, siano oggetto di ulteriore subappalto in ragione delle specifiche caratteristiche 
dell’appalto e dell’esigenza di garantire il diretto controllo sull’esecuzione delle prestazioni,  
la qualità del servizio, il rispetto delle condizioni contrattuali, nonché la corretta applicazione 
della  normativa  in  materia  di  tutela  dei  lavoratori,  sicurezza  sul  lavoro  e  trattamento 
economico e normativo del personale impiegato, prevenendo fenomeni di dumping salariale,  
in quanto trattasi di servizi ad alta intensità di manodopera;

• prevedere nei  documenti  di  gara,  in conformità agli  artt.  57 e 102 del Codice,  specifiche 
clausole sociali, che richiedono agli operatori economici di assumersi l’impegno - in caso di 
aggiudicazione  -  a  garantire  pari  opportunità  generazionali  e  di  genere,  la  stabilità 
occupazionale del personale impiegato e l'applicazione dei CCNL nazionali e territoriali di 
settore compatibili con l'oggetto delle prestazioni da eseguire, come riportato in premessa;

• prevedere, ai sensi dell'art. 60 del Codice, la clausola di “Revisione prezzi”, con le modalità di 
applicazione indicate nell'Allegato II.2-bis al Codice;

3)  di  approvare  la  documentazione  di  gara  posta  agli  atti  dell’Ufficio  Biblioteche  e  Archivio 
Storico, cui integralmente si rinvia per la definizione delle modalità di appalto, degli elementi di  
valutazione  dell'offerta,  delle  caratteristiche  e  delle  condizioni  di  esecuzione  della  fornitura, 
composta dai seguenti elaborati:

• Bando / Disciplinare di gara e relativi allegati;
• Capitolato speciale e relativi allegati;
• Schema di contratto;
• Progetto del servizio;
• DUVRI;

4) di nominare:
• Responsabile Unica del Progetto (RUP), ai sensi dell'art. 15 del Codice, la dr.ssa Valentina 

Galloni, Dirigente del Servizio iniziative culturali e di promozione turistica ed economica;
• Direttore  dell'Esecuzione  del  Contratto  (DEC),  la  Dott.ssa  Debora  Dameri,  incaricata  di 

Elevata Qualificazione (EQ), Responsabile dell’Ufficio Biblioteche e Archivio Storico;

5)  di  dare  atto  che,  rispetto  alla  procedura  di  affidamento  in  oggetto,  non  ricorre  conflitto  di  
interesse neanche potenziale, né sussistono cause di astensione per RUP e DEC (rispettivamente 
prot. n. 137138/2026 e prot. n. 137129/2026);

6) di dare atto che:
• la  forma  di  pubblicità  legale  utilizzata  sarà  quella  prevista  dall'art.  27  del  Codice,  in  

osservanza alla normativa, in vigore dal 01/01/2024, in merito alla digitalizzazione del ciclo 
di vita dei contratti;

• l’intera procedura si svolgerà integralmente in modalità telematica attraverso la piattaforma 
SATER, accessibile dal sito https://intercenter.regione.emilia-romagna.it/;

• il  CIG assegnato  alla  procedura  sarà  acquisito  in  fase  di  pubblicazione  sulla  piattaforma 
SATER e verrà indicato nella determinazione di aggiudicazione della fornitura;

• l’intervento è previsto nel Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2026-2028 
(CUI S00221940364202500019), ai sensi dell'art. 37, comma 1, del Codice;

• ai sensi dell'art. 14, comma 4, del Codice, il valore globale stimato dell’appalto comprensivo 
di opzioni di rinnovo, proroga e modifiche, è pari a € 10.860.444,00, al netto dell’IVA quando 
dovuta, come specificato in premessa;

• l’Amministrazione si riserva la facoltà di aggiudicare il contratto anche in presenza di una 
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sola offerta valida, purché idonea e conveniente in relazione all’oggetto del servizio, nonché, 
viceversa, facoltà di non aggiudicare ad alcun concorrente qualora nessuna offerta risulti tale;

• le clausole del contratto ritenute essenziali sono quelle previste dal Disciplinare di gara e dal 
Capitolato speciale, e relativi allegati, cui si rinvia per la definizione delle ulteriori modalità di 
appalto, degli elementi di valutazione dell'offerta, delle caratteristiche e delle condizioni di 
esecuzione del servizio;

• il relativo contratto d’appalto, il cui fine e oggetto sono riportati nelle premesse, sarà stipulato 
in modalità elettronica, in forma pubblica amministrativa, a cura dell'Ufficiale rogante;

• ai sensi dell'art. 50, comma 6, del Codice, dopo la verifica dei requisiti dell’aggiudicatario, 
nelle more della stipula del contratto, la stazione appaltante si riserva la facoltà di procedere 
all’esecuzione anticipata del contratto, fatto salvo quanto previsto all'art. 17, comma 9 in tema 
di esecuzione d'urgenza;

• con successiva determinazione dirigenziale si procederà, ai sensi dell'art. 93 del Codice e con 
le modalità ivi indicate, alla nomina della Commissione giudicatrice per la valutazione delle 
offerte dal punto di vista tecnico ed economico;

• con successiva determinazione dirigenziale si procederà all'assunzione degli impegni di spesa 
conseguenti  all'aggiudicazione,  che  potrà  essere  disposta  solo  dopo  che  sia  intervenuta 
l'esecutività degli atti che approvano la variazione del Programma triennale degli acquisti di 
forniture e servizi 2026-2028 per le motivazioni riportate in premessa;

7) di dare atto che la spesa complessiva prevista per il periodo 2026-2029, pari a € 4.023.979,60, è 
così suddivisa:

Importo a base di gara con relativi oneri

2026 2027 2028 2029 totale

Importo IVA esente ex art. 10, 
punto 22, del DPR n. 633/1972

€ 472.552,00 € 1.324.056,00 € 1.324.056,00 € 882.704,00 € 4.003.368,00

Oneri per la sicurezza, al netto 
dell’IVA

€ 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00

TOTALE IMPORTO A BASE DI GARA € 4.003.968,00

Oneri fiscali su oneri per la 
sicurezza: IVA 22%

€ 132,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 132,00

Totali IVA inclusa € 473.284,00 € 1.324.056,00 € 1.324.056,00 € 882.704,00 € 4.004.100,00

Altre spese a carico dell'Amministrazione

Accantonamento ex art. 45, comma 3, del D. Lgs. n. 36/2023 (0,45% sull’importo totale posto a base 
di gara, secondo il Regolamento approvato con DG n. 779/2019): 80% da destinare al fondo 
incentivi per funzioni tecniche

€ 14.414,29

IRAP € 981,74

Accantonamento ex art. 45, comma 5, del D. Lgs. n. 36/2023 (0,45% sull’importo totale posto a base 
di gara, secondo il Regolamento approvato con DG n. 779/2019): 20% da destinare al fondo 
innovazione

€ 3.603,57

Contributo ANAC a carico della stazione appaltante € 880,00

TOTALE SPESA ANNI 2026-2029 € 4.023.979,60

8) di dare altresì atto che la spesa suddetta trova copertura nel Bilancio previsionale del triennio 
2026-2028 all’interno dei pertinenti stanziamenti come di seguito riportato, ricorrendo i presupposti 
di cui all’art. 183, comma 6, del D. Lgs. n. 267/2001, mentre per quanto riguarda l'annualità 2029 si 
provvederà a prevedere lo stanziamento necessario in fase di approvazione del relativo bilancio:

• PEG 2026 euro 493.163,60;
• PEG 2027 euro 1.324.056,00;
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• PEG 2028 euro 1.324.056,00;
• PEG 2029 euro 882.704,00;

9)  di  assumere  pertanto  le  seguenti  prenotazioni  di  impegno per  un importo  complessivo di  € 
3.972.900,00:

• € 3.867.900,00 sul capitolo 9740/67 “Spese di gestione affidate a privati”, del PEG triennale, 
PdC 1.03.02.15.999,  M5-P2,  così  suddivisi,  precisando  che  la  prenotazione  sull’annualità 
2029 pari a € 858.704,00 verrà assunta non appena sarà approvato il relativo Bilancio:
◦ PEG 2026: € 433.084,00;
◦ PEG 2027:  €  1.288.056,00,  previo  storno  e  contestuale  adeguamento  di  cassa  di  € 

176.056,00 dai seguenti capitoli, tutti stessi missione e programma:
▪ € 20.000,00 dal capitolo 2182/1 “Quota associativa del Comune di Modena al Polo 

Mod”, PdC 1.03.02.99.003;
▪ € 10.000,00 dal capitolo 9740/1 “Altre collaborazioni”, PdC 1.03.02.11.999;
▪ €  2.500,00  dal  capitolo  9740/74  “Altri  servizi  –  Punti  di  lettura”,  PdC 

1.03.02.99.999;
▪ €  10.000,00  dal  capitolo  9740/75  “Servizi  per  attività  culturali”,  PdC 

1.03.02.99.999;
▪ €  10.000,00  dal  capitolo  9741/39  “Incremento  dotazione  bibliografica  delle 

biblioteche civiche”, PdC 1.03.01.01.000;
▪ € 41.556,00 dal capitolo 9711/4 “Servizi per attività culturali”, PdC 1.03.02.99.000;
▪ €  82.000,00  dal  capitolo  9713/3  “Polo  bibliotecario  -  Catalogazione  e  bonifica 

archivi catalografici”, PdC 1.03.02.19.007;
◦ PEG 2028:  €  1.288.056,00,  previo  storno  e  contestuale  adeguamento  di  cassa  di  € 

176.056,00 dai seguenti capitoli, tutti stessi missione e programma:
▪ € 20.000,00 dal capitolo 2182/1 “Quota associativa del Comune di Modena al Polo 

Mod”, PdC 1.03.02.99.003;
▪ € 10.000,00 dal capitolo 9740/1 “Altre collaborazioni”, PdC 1.03.02.11.999;
▪ €  2.500,00  dal  capitolo  9740/74  “Altri  servizi  –  Punti  di  lettura”,  PdC 

1.03.02.99.999;
▪ €  10.000,00  dal  capitolo  9740/75  “Servizi  per  attività  culturali”,  PdC 

1.03.02.99.999;
▪ €  10.000,00  dal  capitolo  9741/39  “Incremento  dotazione  bibliografica  delle 

biblioteche civiche”, PdC 1.03.01.01.000;
▪ € 41.556,00 dal capitolo 9711/4 “Servizi per attività culturali”, PdC 1.03.02.99.000;
▪ €  82.000,00  dal  capitolo  9713/3  “Polo  bibliotecario  -  Catalogazione  e  bonifica 

archivi catalografici”, PdC 1.03.02.19.007
• €  105.000,00  sul  capitolo  9713/19  “Polo  Bibliotecario  -  Applicazione  avanzo”  del  PEG 

triennale, anno 2026, PdC 1.03.02.99.999, M5-P2, cod. fin. 29, dando atto che parte della 
spesa di cui alla presente prenotazione sarà esigibile negli  anni 2027-2028-2029, come di 
seguito specificati:
◦ PEG 2026: € 9.000,00
◦ PEG 2027: € 36.000,00;
◦ PEG 2028: € 36.000,00;
◦ PEG 2029: € 24.000,00;

10) di procedere pertanto alle seguenti reimputazioni della prenotazione assunta con il presente atto 
sul sopra citato capitolo 9713/19 sull’annualità 2026, tramite fondo pluriennale vincolato e con le 
conseguenti  variazioni  di  bilancio  e  di  cassa,  dando atto  che  l’importo  di  €  24.000,00 riferito  
all’annualità  2029  sarà  reimputato  sull’esercizio  2029  non  appena  sarà  approvato  il  relativo 
Bilancio:

• PEG 2027: € 36.000,00;
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• PEG 2028: € 36.000,00;

11) di dare atto che:
• la spesa di € 105.000,00 è finanziata da una quota di avanzo vincolato 2025 derivante  da 

trasferimenti, cod. fin. 29, risorsa n. 1810109;
• la risorsa n. 1810109 è stata applicata all’esercizio 2026 con la deliberazione di Consiglio 

comunale n. 11/2026, citata in premessa;

11) di dare altresì atto che l’importo a base di gara, pari a € 4.003.968,00, per l’annualità 2026 è  
comprensivo  di  un  budget  extra  di  €  31.200,00  finanziato  da  contributo  regionale,  di  cui  € 
23.100,00 per la gestione del progetto Analecta e € 8.100,00 per un progetto di ricognizione su due 
fondi documentari della Biblioteca Poletti (archivi Corradi e Lugli - CUP D99I24001270006) e che 
quindi si assumono le seguenti prenotazioni di spesa:

• €  23.100,00,  sul  capitolo  9713/3  “Polo  bibliotecario  -  Catalogazione  e  bonifica  archivi 
catalografici”, PdC 1.03.02.19.007, M5-P2 per il progetto Analecta, previa riduzione di pari 
importo della prenotazione n. 2263/2026 (crono n. 1021/2025) assunta con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 531/2025 citata in premessa sul medesimo capitolo;

• €  8.100,00,  sul  capitolo  9748/1  “Servizi  finanziati  con  contributi  regionali”,  PdC 
1.03.02.99.000, M5-P2, per il  progetto di  ricognizione sugli  archivi  Corradi e Lugli  della 
Biblioteca Poletti, previa riduzione di pari importo della prenotazione n. 4872/2026 (crono 
282/2026)  assunta  con  la  determinazione  dirigenziale  n.  313/2026  citata  in  premessa  sul 
medesimo capitolo (CUP D99I24001270006);

12) di impegnare inoltre € 880,00 quale contributo ANAC, imputando la spesa sul capitolo 9740/67 
“Servizi di gestione affidati a privati”, PdC 1.03.02.15.999, M5-P2, del PEG triennale, anno 2026;

13) di dare atto che:

- la spesa di complessivi € 18.999,60 per incentivi funzioni tecniche e relativa IRAP, nonché quella 
del fondo innovazione, rispettivamente pari € 15.396,03 (incentivi + IRAP) e a € 3.603,57 (fondo 
innovazione),  trova  copertura  al  capitolo  9740/67  “Spese  di  gestione  affidate  a  privati”,  PdC 
1.03.02.15.999, M5-P2, del PEG triennale, anno 2026;

- si provvede alla contabilizzazione della quota destinata a incentivi per funzioni tecniche per un  
importo  di  €  14.414,29,  con  assunzione  di  un  accertamento  sul  Titolo  III  dell’entrata  e  di  tre 
impegni, di importo complessivo pari a quello dell’accertamento, sul Titolo I della spesa, M1-P10 
“Risorse umane”, del PEG triennale, anno 2026, come segue:

• €  14.414,29 accertamento  al  capitolo  3508/0  “Fondi  incentivanti  per  il  personale”,  PdC 
3.5.99.2.1;

• € 11.549,91 impegno al capitolo 442/1 “Retribuzioni in denaro”, PdC 1.1.1.1.0;
• € 2.864,38 impegno al capitolo 443/3 “Contributi  sociali  effettivi a carico dell'ente”, PdC 

1.1.2.1.0;

-  si  provvede  alla  contabilizzazione  della  spesa  pari  a  €  981,74,  relativa  alla  quota  destinata 
all’Imposta  regionale  sulle  attività  produttive  (IRAP)  calcolata  sulla  quota  degli  incentivi  per 
funzioni tecniche, con assunzione di un accertamento sul Titolo III dell’entrata e un impegno di pari  
importo sul Titolo I della spesa,  M1-P10 “Risorse umane” del PEG triennale, anno 2026, come 
segue:

• €  981,74 accertamento al  capitolo  3705/0 “Fondi  incentivanti  il  personale  -  IRAP”,  PdC 
3.5.99.2.1;

• €  981,74  impegno  al  capitolo  448/1  “Imposta  regionale  sulle  attività  produttive”,  PdC 
1.2.1.1.1;
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- si provvede alla contabilizzazione della quota destinata a fondo per l’innovazione per un importo 
di  €  3.603,57,  con  assunzione  di  un  accertamento  sul  titolo  III  dell’entrata  e  di  un  ulteriore 
accantonamento di tali risorse in attesa di destinazione sul Titolo I della spesa, M20-P3 “Altri fondi 
del Bilancio 2026-2028” del PEG triennale, anno 2026, come segue:

• € 3.603,57 accertamento al capitolo 3512/0 “Altre entrate correnti n.a.c.”, PdC 3.5.99.99.999;
• € 3.603,57 prenotazione d'impegno al capitolo 20808/1 “Fondi speciali”, PdC 1.10.1.2.1;

-  con  successiva  disposizione  di  liquidazione  verranno  emessi  contestualmente  i  mandati  di 
pagamento  sugli  impegni  assunti  sul  capitolo  relativo  all’intervento,  sopra  indicato,  e  le 
corrispondenti reversali di incasso sugli accertamenti assunti al Titolo III;

- si approva la costituzione del gruppo di lavoro che si occuperà dell'affidamento e dell'esecuzione 
del contratto in oggetto, come dettagliato nell'allegato alla presente determinazione;

14) di  prenotare altresì  la  somma relativa a  imprevisti  e  revisione prezzi,  come quantificata in 
premessa e pari  a complessivi  € 4.000,00, imputando la spesa sul  capitolo 9740/67  “Servizi  di 
gestione affidati a privati”, PdC 1.03.02.15.999, M5-P2, del PEG triennale, anno 2026;

15) di dare infine atto che:

- per la parte di spesa riguardante l’esercizio di eventuali opzioni di rinnovo, proroga e modifica del  
contratto, i relativi impegni di spesa verranno assunti con appositi atti sui bilanci previsionali di 
competenza;

- ai sensi del D. Lgs n. 126/2014 “Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2  
della legge 5 maggio 2009, n. 42” (art. 5.1 Allegato 4/2 al D. Lgs. 118/2011), il Consiglio Comunale 
sarà informato del presente atto;

- sussistono i  presupposti di cui all'art. 183, comma 6, del D. Lgs. n. 267/2000 ss.mm.ii. “Testo 
unico delle leggi sull'ordinamento degli EE.LL.” per gli impegni pluriennali;

15) di attestare la regolarità e la correttezza del presente atto, ai sensi e per gli effetti di quanto  
dispone l'art. 147 bis del D. Lgs. n. 267/2000.

Modena, lì 11/05/2026

Il Dirigente Responsabile

BERTUGLI GIOVANNI
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI MODENA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

DETERMINAZIONE n. 1144/2026 del 11/05/2026

Proposta n° 1771/2026

OGGETTO:  PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO DEI SERVIZI BIBLIOTECARI PER LE BIBLIOTECHE 
DEL COMUNE DI MODENA E IL POLO BIBLIOTECARIO MODENESE SBN PER UN PERIODO DI 36 MESI - 
DETERMINAZIONE A CONTRARRE E APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA . 

Visto di Regolarità contabile. 

Vista la delega Prot. n. 95058 del 09/03/2026  che attribuisce l'apposizione del visto di regolarita' 
contabile attestante la copertura finanziaria alla Dirigente del Servizio Finanziario, Dott.ssa Roberta 
Colombini.

Visto di regolarita' contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell'art. 147 bis, comma 1, 
del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL..

Accertamento 

Progressivo nr. 1. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3508/0 FONDI INCENTIVANTI IL PERSONALE (LEGGE 
MERLONI) PARTE CORRENTE - CAP. U 442/1 - 443/3 - 
444/1 (CASSA)

Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Accertamento 2026 1857/0 14.414,29 3/5/99/2/1 2026/429

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 14.414,29

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 2. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3512/0 FONDO INNOVAZIONE (CO. 5 ART. 45 DEL D.LGS. 
36/2023) PARTE CORRENTE - CAP. U 20808/1 (CASSA)

Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono
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Accertamento 2026 1860/0 3.603,57 3/5/99/99/99
9

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

22 ACCANTONAM. FONDO INNOVAZIONE 3.603,57

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 3. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo

2026 E 3705/0 IRAP CONNESSA A FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE CORRENTE (CAP. U 448/1)

Accertamento Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Accertamento 2026 1859/0 981,74 3/5/99/2/1 2026/430

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 981,74

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Impegno 

Progressivo nr. 1. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 20808/1 ACCANTONAMENTO 
FONDO INNOVAZIONE 
(CO. 4 ART. 113 DEL D.LGS. 
50/2016) PARTE CORRENTE 
ACCANTONAMENTO EX 
FONDO PER INNOVAZIONE 
(CO. 5 ART. 45 DEL D.LGS. 
36/2023) PARTE CORRENTE 
- CAP. E 3512/0

20/3

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10593/0 3.603,57 1/10/1/2/1

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo
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22 ACCANTONAM. FONDO INNOVAZIONE 3.603,57

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 2. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 442/1 FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - 
RETRIBUZIONI FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE -
RETRIBUZIONI - CAP. E 
3508/0

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10590/0 11.549,91 1/1/1/1/4 2026/429

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 11.549,91

Soggetto Descrizione

1965 NOMINATIVI DIVERSI

Progressivo nr. 3. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 443/3 FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - CONTRIBUTI 
FONDI INCENTIVANTI IL 
PERSONALE (ART. 113 DEL 
D.LGS. 50/2016) - SPESA 
CORRENTE - CONTRIBUTI 
- CAP. E 3508/0

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10591/0 2.864,38 1/1/2/1/1 2026/429

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 2.864,38
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Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 4. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 448/1 IRAP CONNESSA A FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE 
CORRENTE IRAP 
CONNESSA A FONDI 
INCENTIVANTI IL 
PERSONALE PARTE 
CORRENTE (CAPITOLO 
E/3705/0)

1/10

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10592/0 981,74 1/2/1/1/1 2026/430

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 981,74

Soggetto Descrizione

19631 19631 TESORERIA PROV.LE DELLO STATO (IRAP) SEZ.DI MODENA

Progressivo nr. 5. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2028 1218/0 36.000,00 1/3/2/99/9
99

2026/428

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

29 AVANZO CORRENTE VDDT 36.000,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 6. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

copia informatica per consultazione



2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10583/0 33.000,00 1/3/2/99/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

29 AVANZO CORRENTE VDDT 33.000,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 7. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2027 1633/0 36.000,00 1/3/2/99/9
99

2026/428

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

29 AVANZO CORRENTE VDDT 36.000,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 8. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - 
CATALOGAZIONE E 
BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10584/0 23.100,00 1/3/2/19/7 2025/1021

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto
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Tipo Finanziamento Descrizione Importo

62 CONTR. REGIONI PARTE CORRENTE 23.100,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 9. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2027 1631/0 1.288.056,00 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 1.288.056,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 10. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10594/0 4.000,00 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 4.000,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 11. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma
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2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10589/0 981,74 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 981,74

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 12. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10588/0 3.603,57 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 3.603,57

Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 13. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10587/0 14.414,29 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 14.414,29
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Soggetto Descrizione

1962 TESORIERE COMUNALE

Progressivo nr. 14. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 10586/0 880,00 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 880,00

Soggetto Descrizione

76639 ANAC - AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE

Progressivo nr. 15. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10582/0 433.084,00 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 433.084,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 16. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
LE BIBLIOTECHE SPESE DI 
GESTIONE AFFIDATE A 
PRIVATI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono
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Prenotazione 2028 1217/0 1.288.056,00 1/3/2/15/9
99

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

1 MEZZI CORRENTI 1.288.056,00

Soggetto Descrizione

Progressivo nr. 17. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 9748/1 SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI 
SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI

5/2

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Prenotazione 2026 10585/0 8.100,00 1/3/2/99/9
99

2026/282

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

62 CONTR. REGIONI PARTE CORRENTE 8.100,00

Soggetto Descrizione

Variazione di Impegno 

Anno 
Esercizio

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Pren/Imp Anno 
Comp.

Numero
/Sub

Segno Importo

2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

Impegno 2026 10583/0 - 36.000,00
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2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

Impegno 2027 1633/0 + 36.000,00

2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

Impegno 2028 1218/0 + 36.000,00

2026 U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZI
ONE AVANZO VINCOLATO 
(VDDT)

Impegno 2026 10583/0 - 36.000,00

2026 U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - 
CATALOGAZIONE E 
BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

Impegno 2026 10584/0 + 23.100,00

2026 U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - 
CATALOGAZIONE E 
BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

Impegno 2026 2263/0 - 23.100,00

2026 U 9748/1 SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI 
SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI

Impegno 2026 10585/0 + 8.100,00

2026 U 9748/1 SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI 
SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI

Impegno 2026 4872/0 - 8.100,00

Variazione di Bilancio 

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 1
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 209713/19 FPV - POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE FPV - POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2026 + 36.000,00 + 0,00
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U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2028 + 36.000,00 + 0,00

U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2027 + 36.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 1
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 2182/1 QUOTA ASSOCIATIVA DEL COMUNE 
DI MODENA AL POLO 
BIBLIOTECARIO MODENESE 
QUOTA ASSOCIATIVA DEL COMUNE 
DI MODENA AL POLO 
BIBLIOTECARIO MODENESE

2027 - 20.000,00 + 0,00

U 2182/1 QUOTA ASSOCIATIVA DEL COMUNE 
DI MODENA AL POLO 
BIBLIOTECARIO MODENESE 
QUOTA ASSOCIATIVA DEL COMUNE 
DI MODENA AL POLO 
BIBLIOTECARIO MODENESE

2028 - 20.000,00 + 0,00

U 9711/4 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
L'ARCHIVIO STORICO SERVIZI PER 
ATTIVITA' CULTURALI

2027 - 41.556,00 + 0,00

U 9711/4 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
L'ARCHIVIO STORICO SERVIZI PER 
ATTIVITA' CULTURALI

2028 - 41.556,00 + 0,00

U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - CATALOGAZIONE 
E BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

2027 - 82.000,00 + 0,00

U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - CATALOGAZIONE 
E BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

2028 - 82.000,00 + 0,00

U 9740/1 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE ALTRE 
COLLABORAZIONI

2027 - 10.000,00 + 0,00

U 9740/1 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE ALTRE 
COLLABORAZIONI

2028 - 10.000,00 + 0,00
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U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 82.000,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 82.000,00 + 0,00

U 9740/74 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE ACQUISTO SERVIZI 
PER PUNTI LETTURA

2027 - 2.500,00 + 0,00

U 9740/74 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE ACQUISTO SERVIZI 
PER PUNTI LETTURA

2028 - 2.500,00 + 0,00

U 9740/75 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SERVIZI PER 
ATTIVITA' CULTURALI

2028 - 10.000,00 + 0,00

U 9740/75 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SERVIZI PER 
ATTIVITA' CULTURALI

2027 - 10.000,00 + 0,00

U 9741/39 ACQUISTO DI BENI PER LE 
BIBLIOTECHE INCREMENTO 
DOTAZIONE BIBLIOGRAFICA 
DELLE BIBLIOTECHE CIVICHE

2028 - 10.000,00 + 0,00

U 9741/39 ACQUISTO DI BENI PER LE 
BIBLIOTECHE INCREMENTO 
DOTAZIONE BIBLIOGRAFICA 
DELLE BIBLIOTECHE CIVICHE

2027 - 10.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 2
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 209713/19 FPV - POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE FPV - POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2026 + 36.000,00 + 0,00

U 209713/19 FPV - POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE FPV - POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2027 + 36.000,00 + 0,00

E 2/0 FPV - TITOLO 1 2028 + 36.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 2
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Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 41.556,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 41.556,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 3
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2026 - 36.000,00 - 36.000,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 3
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 20.000,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 20.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 4
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa
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U 9713/19 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE_APPLICAZIONE 
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2026 - 36.000,00 - 36.000,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 4
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 10.000,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 10.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 5
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

E 2/0 FPV - TITOLO 1 2027 + 36.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 5
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 10.000,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 10.000,00 + 0,00
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Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 6
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

E 2/0 FPV - TITOLO 1 2027 + 36.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 6
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 10.000,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 10.000,00 + 0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 7
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9748/1 SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI SERVIZI 
FINANZIATI DA CONTRIBUTI 
REGIONALI

2026 + 8.100,00 + 8.100,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 7
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2028 + 2.500,00 + 0,00

U 9740/67 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
BIBLIOTECHE SPESE DI GESTIONE 
AFFIDATE A PRIVATI

2027 + 2.500,00 + 0,00
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Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 8
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9748/1 SERVIZI FINANZIATI DA 
CONTRIBUTI REGIONALI SERVIZI 
FINANZIATI DA CONTRIBUTI 
REGIONALI

2026 - 8.100,00 - 8.100,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 9
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - CATALOGAZIONE 
E BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

2026 + 23.100,00 + 23.100,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 10
Tipo: CONSIGLIO

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 9713/3 POLO BIBLIOTECARIO 
PROVINCIALE POLO 
BIBLIOTECARIO - CATALOGAZIONE 
E BONIFICA ARCHIVI 
CATALOGRAFICI

2026 - 23.100,00 - 23.100,00

Crono 

Anno Num. 
Crono

Num 
Subcrono

Descrizione 
Subcronoprogramma

Cap/Art Pol Prg Inv Somma di 
Attestato

Somma di 
disp. 
mandati
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2026 428 PROCEDURA APERTA PER 
L'APPALTO DEI SERVIZI 
BIBLIOTECARI PER LE 
BIBLIOTECHE DEL 
COMUNE DI MODENA E IL 
POLO BIBLIOTECARIO 
MODENESE SBN PER UN 
PERIODO DI 36 MESI - 
DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE E 
APPROVAZIONE DEI 
DOCUMENTI DI GARA

0/0 72.000,00 72.000,00

2026 430 PROCEDURA APERTA PER 
L'APPALTO DEI SERVIZI 
BIBLIOTECARI PER LE 
BIBLIOTECHE DEL 
COMUNE DI MODENA E IL 
POLO BIBLIOTECARIO 
MODENESE SBN PER UN 
PERIODO DI 36 MESI - 
DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE E 
APPROVAZIONE DEI 
DOCUMENTI DI GARA

0/0 981,74 981,74

2026 429 CONTABILIZZAZIONE 
INCENTIVI FUNZIONI 
TECNICHE-PROCEDURA 
APERTA PER L'APPALTO DEI 
SERVIZI BIBLIOTECARI PER 
LE BIBLIOTECHE DEL 
COMUNE DI MODENA E IL 
POLO BIBLIOTECARIO 
MODENESE SBN PER UN 
PERIODO DI 36 MESI - 
DETERMINAZIONE A 
CONTRARRE E 
APPROVAZIONE D

0/0 14.414,29 14.414,29

Data di esecutività , 13/05/2026 
Sottoscritto dalla Responsabile del Servizio Finanziario

f.to COLOMBINI ROBERTA 
con firma digitale
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