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COMUNE DI MODENA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE RESPONSABILE
SETTORE AMBIENTE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

ing. Guido Calvarese

Numero determina: 473/2026
del 27/02/2026

OGGETTO: SERVIZI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA (CIG 60995167D4) E GESTIONE 
DEI SISTEMI SEMAFORICI (CIG 9673182250) - STORNO TRA CAPITOLI DI USCITA DI 
SPESA CORRENTE E ASSUNZIONE IMPEGNI DI SPESA PER IL PERIODO 01/01/2026 
AL 30/04/2026.

IL DIRIGENTE

Premesso:

-  che  con  deliberazioni  del  Consiglio  comunale  n.  72  del  22.12.2025  e  n.  73  del  22.12.2025, 
entrambe immediatamente eseguibili, sono stati approvati rispettivamente la nota di aggiornamento 
al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2026-2028 e il Bilancio di Previsione 2026-2028;

- che con deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 29.12.2025, immediatamente eseguibile è  
stato approvato il  Piano Esecutivo di  Gestione 2026-2028, con il  quale sono state assegnate ai 
dirigenti  titolari  dei  Centri  di  Responsabilità  le  dotazioni  economico-finanziarie  necessarie  alla 
realizzazione degli obiettivi e delle attività definiti nel PIAO;

- che con deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 21.01.2026, immediatamente eseguibile, è 
stato approvato il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028 che definisce gli 
obiettivi  di  performance  e  personali,  garantendo  la  coerenza  complessiva  con  i  documenti  di 
programmazione finanziaria;

Vista la determinazione dirigenziale n. 3722/2023 avente oggetto “Servizio di illuminazione 
pubblica – Atto unilaterale d’obbligo di Hera Luce s.r.l. – Presa d’atto e impegni di spesa” con la 
quale, tra l'altro, si è preso atto dell’atto unilaterale d’obbligo presentato da Hera Luce s.r.l. – posto 
agli  atti  dell’Ente al prot.  n.  483677 del 14/12/2023 e allegato parte integrante della medesima 
determinazione, con cui vengono indicate dal gestore uscente le condizioni per garantire in via 
transitoria la continuità del servizio di illuminazione pubblica;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 701 del 6.12.2022, con la quale, tra l'altro, si è 
rinnovato il contratto di servizio per la gestione dei Sistemi Semaforici con Hera Luce s.r.l. dal  
1.1.2023 fino al 31.12.2027 alle stesse condizioni del contratto Repertorio n. 84431 del 12 giugno 
2013,  per  un  importo  complessivo  pari  a  netti  €  2.662.692,40  oltre  ad  IVA 22%  e  così  per 
complessivi € 3.248.484,75;
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Dato atto:

- che con deliberazione del Consiglio comunale n. 57 del 28/10/2024 avente oggetto “Servizio di 
illuminazione pubblica e gestione impianti semaforici - Modalità di affidamento del servizio - Linee 
di indirizzo” sono stati forniti gli indirizzi ai fini dell'avvio del procedimento per l’affidamento dei 
servizi  di illuminazione pubblica e gestione impianti semaforici;

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 187 del 19/05/2025, immediatamente eseguibile, 
sono stati approvati, ai sensi dell’art. 41, comma 12 del D.Lgs. 36/2023, il progetto del servizio di 
illuminazione pubblica e gestione impianti semaforici, procedendo, inoltre, all'approvazione della 
relazione sulla scelta della modalità di gestione di cui all’art. 14 del D.Lgs. 201/2022, in quanto il  
servizio di gestione di illuminazione pubblica e gestione dei servizi semaforici si configura come 
Servizio Pubblico Locale a rilevanza economica;

-  che  con  determinazione  dirigenziale  n.  1166/2025  si  è  assunta  la  decisione  a  contrarre  per 
l'affidamento della gestione complessiva del servizio di illuminazione pubblica e del servizio di 
gestione degli impianti semaforici – CIG: B6F94BBE20, stabilendo di procedere all'indizione di 
una  procedura  aperta  ai  sensi  dell’art.  71  del  D.Lgs.  36/2023,  con  il  criterio  dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell'art. 108, comma 2, lett. a) e comma 4, del Codice da 
espletarsi  tramite  il  Sistema  per  gli  Acquisti  Telematici  dell’Emilia-Romagna  (SATER)  per 
l’affidamento  dei  servizi  denominati  “Servizio  di  illuminazione  pubblica  e  gestione  impianti 
semaforici”;

-  che la procedura di gara di cui sopra (CIG: B6F94BBE20) non si è conclusa in tempi utili perché  
l’aggiudicatario del servizio potesse essere operativo dal 01/01/2026;

- che è stato pertanto necessario, al fine di garantire in via transitoria la continuità del servizio di  
gestione dell’illuminazione pubblica, impegnare le risorse a favore del gestore uscente Hera Luce 
s.r.l. che fornisce il suo servizio sulla base dell’atto unilaterale d’obbligo di cui alla determinazione 
di presa d'atto n. 3722/2023;

- che è stato altresì necessario, al fine di garantire in via transitoria la continuità del servizio di  
gestione dei sistemi semaforici, impegnare le risorse a favore del gestore uscente Hera Luce s.r.l. 
che fornisce il suo servizio sulla base del contratto Repertorio n. 84431 del 12 giugno 2013 come 
prorogato dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 701 del 6.12.2022;

Considerato:

- che il nuovo gestore del servizio di illuminazione pubblica e gestione dei servizi semaforici non 
sarà operativo prima del 01/05/2026;

- che al fine di garantire la continuità del servizio di illuminazione pubblica per il  periodo dal 
1/01/2026 al 30/04/2026, con determinazione dirigenziale n. 3748/2025 è stato impegnato in favore 
di Hera Luce s.r.l. l’importo di complessivi €  2.275.101,36;

- che, al fine di adeguare gli stanziamenti necessari all’assunzione degli impegni per l’importo di 
cui  sopra,  a  copertura  delle  maggiori  spese  derivanti  dalla  continuazione  del  servizio  di 
illuminazione  pubblica  in  base  all'atto  unilaterale  di  Hera  Luce  s.r.l.  fino  al  30/04/2026,  nella 
determinazione citata si è provveduto, tra l’altro, agli storni, alle riduzioni di prenotazioni e alle 
assunzioni di impegni di spesa corrente, come di seguito indicato:

copia informatica per consultazione



=  per  €  288.153,41  al  Capitolo  16953  -  art.2  “ACQUISTO  DI  SERVIZI  PER 
ILLUMINAZIONE  PUBBLICA”  -  anno  2026,  M/P  4/2  -  1.3.2.5.4,  previo  storno  di 
competenza di pari importo dal Capitolo 7149 - art. 1 “Utenze” - anno 2026, M/P 4/2 – PdC 
1.3.2.5.0,;

=  per  320.407,11  al  Capitolo  16953  -  art.3  “ACQUISTO  DI  SERVIZI  PER 
ILLUMINAZIONE  PUBBLICA_MANUTENZIONI  -  anno  2026,  M/P 4/2  –  1.3.2.9.4, 
previo storno di competenza di pari importo dal Capitolo 7149 - art. 1 “Utenze” - anno 2026, 
M/P 4/2 - PdC 1.3.2.5.0;

- che, nella determinazione dirigenziale n. 3748/2025 veniva al tempo stesso dato atto che per dare 
copertura alla spesa si impegnava sui capitoli u. 16953/2 – 16953/3 con Missione 4 Programma 2 
non pertinente, e che con successivo provvedimento, sulla base del vincolo formalmente attribuito 
dall'Ente destinato al finanziamento dell'illuminazione pubblica, gli impegni di spesa assunti sui 
suddetti capitoli sarebbero stati ridotti ed assunti rispettivamente sui capitoli u. 16951/2 – 16951/3,  
previo loro adeguamento, aventi Missione 17 Programma 1 e medesimo PdC;

-  che  al  fine  di  garantire  la  continuità  del  servizio  di  gestione  semaforica  per  il  periodo  dal  
1/01/2026 al 30/04/2026, con determinazione dirigenziale n. 3749/2025 è stato impegnato in favore 
di Hera Luce s.r.l. l’importo di complessivi € 221.910,48;

- che, al fine di adeguare gli stanziamenti necessari all’assunzione degli impegni per l’importo di 
cui sopra, a copertura delle maggiori spese derivanti dalla continuazione del servizio di gestione 
semaforica  in  base  al  contratto  con  il  gestore  Hera  Luce  s.r.l.  fino  al  30/04/2026,  nella 
determinazione citata si è provveduto, tra l’altro, agli storni, alle riduzioni di prenotazioni e alle 
assunzioni di impegni di spesa corrente, come di seguito indicato:

= per € 39.686,19 al Capitolo 17561 - art. 49 “MANUTENZIONE SEMAFORI” - anno 
2026, M/P 4/2 PdC 1.3.2.9.0 previo storno di competenza di pari importo dal Capitolo 7149 
- art. 1 “Utenze” - anno 2026, M/P 4/2 - PdC 1.3.2.5.0;

- che, nella determinazione dirigenziale n. 3749/2025 veniva al tempo stesso dato atto che per dare 
copertura  alla  spesa  si  impegnava  sul  capitolo  u.  17561/49 con Missione  4  Programma 2  non 
pertinente,  e  che  con  successivo  provvedimento,  sulla  base  del  vincolo  formalmente  attribuito 
dall'Ente,  l'impegno  di  spesa  assunto  sul  suddetto  capitolo  sarebbe  stato  ridotto  e  assunto  sul 
capitolo u. 17560/49, previo suo adeguamento, avente Missione 10 Programma 5 e medesimo PdC;

Richiamata la deliberazione del Consiglio comunale n. 66 del 24/11/2025 con la quale si è 
tra  l’altro  provveduto  all'attribuzione  di  formale  vincolo  di  ente  alla  quota  di  €  3.100.000,00, 
destinandola, per la parte non utilizzata nel 2025 alla copertura di impegni o prenotazioni di spesa, 
al finanziamento di conguagli per utenze e di illuminazione pubblica esigibili dall’anno 2026;

 Preso atto che con determinazioni dirigenziali n. 320/2026 e n. 469/2026 si è proceduto alle 
variazioni di bilancio per l’applicazione delle quote di avanzo vincolato presunto 2025, tra le quali 
rientrano le somme necessarie per l’assunzione degli impegni di spesa di cui sopra;

Richiamata  la  relazione  prot.  n.  83388/2026,  avente  oggetto  “Urgenza  dell’applicazione 
dell’avanzo vincolato presunto – Anno 2026 – Settore Ambiente e Transizione ecologica. Relazione 
del Dirigente del Settore”;

Ritenuto pertanto  necessario  di  dover  procedere  alle  operazioni  contabili  necessarie  alla 
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riassunzione degli impegni di spesa, come meglio descritto in premessa, con la finalità di garantire 
la continuità dei servizi di illuminazione pubblica e gestione semaforica per i primi quattro mesi del 
2026, impegnando le relative spese sui capitoli attinenti e dando attuazione a quanto previsto nelle 
determinazioni dirigenziali n. 3748/2025 e n. 3749/2025;

Dato atto che è stato acquisito il DURC di Hera Luce S.r.l., risultato regolare - Durc INPS
49158788 con scadenza il 26/05/2026;

Visto il provvedimento prot. n. 295821 del 25/07/2025, confermato con provvedimento prot. 
n. 377285 del 29/09/2025, con il quale è stato conferito dal giorno 1/10/2025 fino alla scadenza del 
mandato del Sindaco e comunque fino a nuova disposizione, all'ing. Guido Calvarese l'incarico di 
Dirigente del Settore Ambiente e Transizione ecologica;

Dato atto che l’esecuzione delle spese soggette alla tracciabilità dei flussi finanziari sarà 
conforme  a  quanto  previsto  dall’art.  3  della  Legge  136/2010  e  dagli  artt.  6  e  7  della  Legge 
217/2010;

Visto l'art. 183, comma 9, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;

Visti gli artt. 74 e 75 dello Statuto ed il Regolamento di Contabilità;

Ritenuto che l'istruttoria preordinata all'emanazione del presente atto consente di attestare la 
regolarità e la correttezza di quest'ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l'art. 147 bis del 
D.Lgs. 267/2000;

D E T E R M I N A

per le motivazioni espresse in premessa, di effettuare i seguenti storni su uscite di spesa corrente 
Bilancio 2026-2028 – annualità 2026:

1) di effettuare le seguenti operazioni contabili sul PEG triennale, anno 2026:

a) riduzione, in modo da azzerarlo, dell’impegno n. 2026/3242 di € 288.153,41, assunto sul capitolo  
16953/2 a favore di  HeraLuce Srl  (CIG 60995167D4 - PdC V livello:  4 -  cod. fin.  01 "mezzi 
correnti")  con  la  determinazione  dirigenziale  n.  3748/2025,  e  registrazione  di  impegno di  pari 
importo sul capitolo 16951/7 a favore di Hera Luce Srl (CIG 60995167D4 - PdC V livello: 4 - cod. 
fin. 06 "avanzo VFAE");

b) riduzione, in modo da azzerarlo, dell’impegno n. 2026/3243 di € 320.407,11 assunto sul capitolo 
16953/3 a favore di  HeraLuce Srl  (CIG 60995167D4 - PdC V livello:  4 -  cod. fin.  01 "mezzi 
correnti")  con  la  determinazione  dirigenziale  n.  3748/2025,  e  registrazione  di  impegno di  pari 
importo sul capitolo 16951/8 a favore di Hera Luce Srl (CIG 60995167D4 - PdC V livello: 4  - cod. 
fin. 06 "avanzo VFAE");

c) riduzione, in modo da azzerarlo, dell’impegno n. 2026/3194 di € 39.686,19 assunto sul capitolo 
17561/49 a favore di Hera Luce Srl (CIG 9673182250 - PdC V livello: 4 - cod. fin. 01 "mezzi  
correnti")  con  la  determinazione  dirigenziale  n.  3749/2025,  e  registrazione  di  impegno di  pari 
importo sul capitolo 17560/6 a favore di Hera Luce Srl (CIG 9673182250 - PdC V livello: 4 - cod. 
fin. 06 "avanzo VFAE");

d) storno di competenza e di cassa per complessivi € 648.246,71 a favore del capitolo 7149/1 (M/P 
4/2 - P.d.C 1.3.2.5.0) come segue:
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• quanto a € 288.153,41 dal capitolo 16953/2 (M/P 4/2 P.d.C 1.3.2.5.4),
• quanto a € 320.407,11 dal capitolo 16953/3 (M/P 4/2 – 1.3.2.9.4);
• quanto a € 39.686,19 dal capitolo 17561/49 (M/P 4/2 – 1.3.2.9.0);

2) di dare atto che gli impegni assunti con la presente determinazione sono finanziati da avanzo 
vincolato  presunto  VFAE  (vincoli  formali  attribuiti  dall'ente),  applicato  al  PEG  2026  con 
determinazioni  dirigenziali  n.  320/2026  e  n.  469/2026  e  i  cui  vincoli  sono  stati  disposti  dal 
Consiglio comunale con deliberazione n. 66/2025 (risorsa 1738800);

3) di attestare la regolarità e la correttezza del presente atto ai sensi e per gli  effetti  di quanto  
dispone l'art. 147 bis del D.Lgs. 267/2000.

Modena, lì 27/02/2026

Il Dirigente Responsabile

CALVARESE GUIDO
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI MODENA

SETTORE RISORSE FINANZIARIE

DETERMINAZIONE n. 473/2026 del 27/02/2026

Proposta n° 781/2026

OGGETTO:  SERVIZI  DI  ILLUMINAZIONE  PUBBLICA (CIG  60995167D4)  E  GESTIONE  DEI  SISTEMI 
SEMAFORICI (CIG 9673182250) - STORNO TRA CAPITOLI DI USCITA DI SPESA CORRENTE E ASSUNZIONE 
IMPEGNI DI SPESA PER IL PERIODO 01/01/2026 AL 30/04/2026 . 

Visto di Regolarità contabile. 

Vista la delega Prot. n. 41146 del 29/01/2026  che attribuisce l'apposizione del visto di regolarita' 
contabile attestante la copertura finanziaria alla Dirigente del Servizio Finanziario, Dott.ssa Roberta 
Colombini.

Visto di regolarita' contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell'art. 147 bis, comma 1, 
del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL..

Impegno 

Progressivo nr. 1. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 16951/7 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_ENERGIA 
ELETTRICA 
(APPLICAZIONE AVANZO 
VFAE)

17/1

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 6820/0 288.153,41 1/3/2/5/4

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

6 6_AVANZO VINCOLATO VFAE CORR 288.153,41

Soggetto Descrizione

51494 HERA LUCE SRL

Progressivo nr. 2. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma
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2026 U 16951/8 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_MANUTENZIO
NI (APPLICAZIONE 
AVANZO VFAE)

17/1

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 6821/0 320.407,11 1/3/2/9/4

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

6 6_AVANZO VINCOLATO VFAE CORR 320.407,11

Soggetto Descrizione

51494 HERA LUCE SRL

Progressivo nr. 3. 

Anno Esercizio E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Missione/Programma

2026 U 17560/6 ACQUISTI DI SERVIZI PER 
REGOLAZIONE 
SEMAFORICA 
MANUTENZIONE 
SEMAFORI - 
APPLICAZIONE AVANZO 
VINCOLATO VFAE

10/5

Pren./Imp. Anno Competenza Numero/Sub Importo PdC Crono

Impegno 2026 6822/0 39.686,19 1/3/2/9/4

Politica Programma Progetto Descrizione Politica-Programma-Progetto

Tipo Finanziamento Descrizione Importo

6 6_AVANZO VINCOLATO VFAE CORR 39.686,19

Soggetto Descrizione

51494 HERA LUCE SRL

Variazione di Impegno 

Anno 
Esercizio

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Pren/Imp Anno 
Comp.

Numero
/Sub

Segno Importo

2026 U 16953/2 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_ENERGIA 
ELETTRICA

Impegno 2026 3242/0 - 288.153,41
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2026 U 16953/3 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA ACQUISTO DI 
SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_MANUTENZIO
NI

Impegno 2026 3243/0 - 320.407,11

2026 U 17561/49 ACQUISTI DI SERVIZI PER 
REGOLAZIONE 
SEMAFORICA 
MANUTENZIONE 
SEMAFORI

Impegno 2026 3194/0 - 39.686,19

Variazione di Bilancio 

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 1
Tipo: DIRIGENTE

E/U Cap./Art. Descrizione Capitolo/Articolo Anno 
Comp.

Segno Competenza Segno Cassa

U 16953/2 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_ENERGIA ELETTRICA

2026 - 288.153,41 - 288.153,41

U 16953/3 ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
ACQUISTO DI SERVIZI PER 
ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA_MANUTENZIONI

2026 - 320.407,11 - 320.407,11

U 17561/49 ACQUISTI DI SERVIZI PER 
REGOLAZIONE SEMAFORICA 
MANUTENZIONE SEMAFORI

2026 - 39.686,19 - 39.686,19

U 7149/1 ACQUISTO DI SERVIZI PER LE 
SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE 
UTENZE

2026 + 648.246,71 + 648.246,71

Data di esecutività , 04/03/2026 
Sottoscritto dalla Responsabile del Servizio Finanziario

f.to COLOMBINI ROBERTA 
con firma digitale
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