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i
COMUNE DI MODENA

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE RESPONSABILE
SETTORE RISORSE FINANZIARIE
Ing. Luca Chiantore

Numero determina: 320/2026
del 16/02/2026

OGGETTO: APPLICAZIONE DI AVANZO VINCOLATO PRESUNTO 2025 AI SENSI
DELL'ARTICOLO 175 COMMA 5-QUATER LETTERA C) DEL D.LGS. 267/2000 -
VARIAZIONE DI BILANCIO N.1.

IL DIRIGENTE

Premesso:

- che con deliberazioni del Consiglio comunale n. 72 del 22.12.2025 e n. 73 del 22.12.2025,
entrambe immediatamente eseguibili, sono stati approvati rispettivamente la nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) Sezione Strategica 2026-2029 e
Sezione Operativa 2026-2028 e il Bilancio di Previsione 2026-2028

- che con deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 29.12.2025, immediatamente eseguibile
& stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2026-2028, con il quale sono state assegnate ai
dirigenti titolari dei Centri di Responsabilita le dotazioni economico-finanziarie necessarie alla
realizzazione degli obiettivi e delle attivita definiti nel PIAO;

- che con deliberazione della Giunta comunale n. 4 del 21.01.2026 ¢ stato approvato il Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2026-2028 che definisce gli obiettivi di performance e
personali, garantendo la coerenza complessiva con i documenti di programmazione finanziaria;

Dato atto che con deliberazione della Giunta comunale n. 32 dell’11.02.2026 avente ad
oggetto “DEFINIZIONE DEL RISULTATO PRESUNTO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025” &
stato approvato il prospetto aggiornato del risultato di amministrazione presunto e l'elenco
analitico delle risorse vincolate nel risultato d’amministrazione presunto (Allegato A2) al 31
dicembre 2025;

Visti:
- I'articolo 175 comma 5-quater del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL, il quale prevede che “nel
rispetto di quanto previsto dai regolamenti di contabilita, i responsabili della spesa o, in assenza di

disciplina, il responsabile finanziario, possono effettuare, per ciascuno degli esercizi del bilancio:
(omissis)
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c) le variazioni di bilancio riguardanti [l'utilizzo della quota vincolata del risultato di
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente corrispondenti a
entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, secondo le modalita previste dall'articolo
187, comma 3-quinquies;”

- il vigente Regolamento di Contabilita approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 39
del 30.06.2025 ed in particolare il punto 04.02.00 dell’allegato schema “Disciplina delle
competenze” che assegna al Responsabile finanziario la facolta di applicare avanzo vincolato
mediante propria determinazione;

Parte corrente

Considerato che é stata firmata la preintesa del CCNL Comparto Funzioni Locali 2022-2024
e che gli oneri derivanti dal rinnovo contrattuale, ivi compresi gli arretrati contrattuali e gli
adeguamenti degli istituti accessori, costituiscono spese obbligatorie derivanti da disposizioni di
legge e da contratto collettivo nazionale;

Preso atto che nel risultato di amministrazione risulta accantonata una quota vincolata per
rinnovi contrattuali, costituita ai sensi dei principi contabili applicati di cui all’Allegato n. 4/2 al
D.Lgs. 118/2011, finalizzata alla copertura degli oneri derivanti dai rinnovi dei contratti del
personale dipendente;

Ritenuto pertanto necessario applicare la quota di avanzo presunto vincolato da legge
destinata al finanziamento degli oneri derivanti dal CCNL 2022-2024, pari a € 3.224.214,00, al fine
di garantire la tempestiva corresponsione degli incrementi retributivi e degli arretrati spettanti al
personale;

Richiamata la determina dirigenziale n. 2238 del 09.09.2025 con la quale é stata accertata
la somma di € 141.718,00 sul capitolo di entrata vincolata 2081/0 “Contributi regionali per Polo
bibliotecario” quale contributo per il sostegno e il miglioramento dei servizi erogati a livello di Polo,
approvato con la deliberazione di Giunta Regionale n. 1450/2024 che, a fronte di impegni di spesa
assunti per € 36.718,00 ha generati avanzo vincolato presunto da trasferimenti per € 105.000,00;

Richiamata inoltre la regolazione dei Fondi COVID disposta con Decreti del Ministero
dell’'Interno del 8 Febbraio 2024 e del 19 Giugno 2024 relativa ai ristori di spesa non utilizzati al
31/12/2022 che devono essere restituiti allo Stato ai sensi dell’art 1, comma 128, della Legge
228/2012;

Considerato che nel Decreto del Ministero dell'Interno del 19 giugno 2024 é indicato
quanto segue:
- nell’Allegato C) al DM 19/6/2024, nelle colonne “Ristori non utilizzati al 31/12/2022” e “Importo
da acquisire al Bilancio dello Stato” il ristoro non utilizzato al 31/12/2022 dal Comune di Modena &
stato quantificato in € 67.670,00;
- nell’Allegato C) al DM 19/6/2024, nella colonna “Importo da acquisire al Bilancio dello Stato -
Quota annuale 2024-2027” la quota annuale che il Comune di Modena deve restituire e stata
quantificata in € 16.917,50;

Considerato che la quota di avanzo vincolato presunto da trasferimenti ammonta a €
33.835,00 si ritiene necessario applicare € 16.917,50 per procedere tempestivamente al rimborso
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allo Stato;

Richiamata infine la deliberazione del Consiglio comunale n. 66 del 24.11.2025 con la quale
e stato attribuito uno specifico vincolo di ente finalizzato al finanziamento di specifiche tipologie di
spesa, tra le quali:
- per il servizio di economato, per il finanziamento di spese destinate alla Polizia Locale per €
138.000,00 (di cui noleggio automezzi per € 23.000,00 e vestiario per € 115.000,00);
- per il finanziamento di specifici progetti in ambito culturale per € 440.000,00;
- per il finanziamento di conguagli per utenze e illuminazione pubblica esigibili dall'anno 2026 per
€ 3.100.000,00;

Dato atto che sono pervenute dai dirigenti competenti, agli atti del Settore Risorse
finanziarie, richieste di utilizzo di quote vincolate del risultato presunto di amministrazione 2025
necessarie per garantire la prosecuzione o l'avvio di attivita soggette a termini o scadenza, la cui
mancata attuazione determinerebbe danno per I'ente;

Dato atto che le quote sopra richiamate sono confluite nel risultato di amministrazione
presunto al 31/12/2025, come avanzo vincolato e che al momento tali quote non risultano ancora
applicate al Bilancio 2026-2028, annualita 2026;

Ritenuto pertanto di procedere all’applicazione in parte corrente di parte dell’avanzo
vincolato presunto al 31.12.2025 per € 4.509.692,02 di cui:
- da vincoli di legge per € 3.224.214,00;
- da vicoli da trasferimenti per € 121.917,50 di cui applicazione avanzo vincolato da trasferimenti
della RER - di cui al crono 928/2025 - pari ad € 105.000,00 per la catalogazione dei fondi storici,
necessari ad integrazione della gara di imminente pubblicazione "appalto biblioteche" - CUI
S$00221940364202500019 ed € 16.917,50 per ristoro COVID;
- da vincoli formalmente attribuiti dall’'ente per € 1.163.560,52 di cui 115.000,00 per I'acquisto del
vestiario per la Polizia Locale, € 440.000,00 per il finanziamento di specifici progetti in ambito
culturale, € 608.560,52 per adeguare gli stanziamenti destinati a garantire la continuazione del
servizio di illuminazione pubblica come previsto in determinazione dirigenziale n. 3748/2025;

Parte capitale
Richiamate:

- la deliberazione del Consiglio comunale n. 27 del 27/04/2023 con la quale si attribuiva uno
specifico vincolo di ente all’intervento SCUOLE SIGONIO per euro 259.828,52 (Acc.to 2021/1415 c.f.
91 Rev. 2021/6813);

- la deliberazione del Consiglio comunale n. 63 del 25.11.2024 con la quale sono stati attribuiti
specifici vincoli di ente finalizzati al finanziamento di specifiche tipologie di investimenti con
particolare riferimento agli interventi di seguito riportati:

= INT-2024-244-00 ARREDI MENSA SCOLASTICA BUON PASTORE (COLLEGATO A OPP2023/00014)
per euro 122.000,00;

= INT-2024-245-00 ARREDI MENSA SCOLASTICA GIOVANNI XXIII (COLLEGATO A OPP2023/00009)
per euro 122.000,00;

= INT- 2024-246-00 ARREDI MENSA SCOLASTICA LEOPARDI (COLLEGATO A OPP2023/00015) per
euro 122.000,00;

copia informatica per consultazione



=2024-247-00ARREDI MENSA SCOLASTICA RODARI (COLLEGATO A OPP2023/00008) per euro
122.000,00;

= 2024-203-00TEATRO COMUNALE "PAVAROTTI FRENI" - EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E
INNOVAZIONE TECNOLOGICA per euro 140.000,00;

- la deliberazione del Consiglio comunale n. 66 del 24.11.2025 con la quale sono stati attribuiti
specifici vincoli di ente finalizzati al finanziamento di specifiche tipologie di investimenti con
particolare riferimento agli interventi di seguito riportati:

=|NT-2025-129-00 NUOVO NIDO MAGENTA - ARREDI per euro 300.000,00;

= INT-2026-088-00 INTERVENTI A FAVORE DELLA MOBILITA SOSTENIBILE E DELLA SICUREZZA
STRADALE - ORDINANZE DI MOBILITA' per euro 100.000,00;

Richiamata inoltre la deliberazione della Giunta comunale n. 690 del 18.12.2024 con la
guale e stata prenotata la spesa di euro 3.000.000,00 relativamente all’'intervento INT-2018-095-00
"BANDO PERIFERIE DEGRADATE - HOUSING SOCIALE" finanziato per pari importo da contributo
statale “Bando periferie” dando atto che nell’esercizio 2025 sono stati incassati contributi
ministeriali per complessivi 600.000,00 (acc.to 2025/ 662 reversale 2025/25255) generando avanzo
vincolato presunto per il medesimo importo;

Richiamata infine la determinazione dirigenziale 1092/2024 del 09/05/2024, con la quale,
nell’esercizio 2024, sono stati accertati e incassati al Cap. E 4679/0, dalla societa AERAUTODROMO
MODENA S.P.A. le somme corrispondenti al contributo volontario, pari complessivamente a euro
120.000,00 (acc.to 2024/2101 reversale 2024/18005) destinati al finanziamento degli interventi di
seguito riportati:
= INT-2024-185-00 - Intervento di mitigazione fuori comparto (Fattoria Centofiori, aree gioco
Marzaglia, rimessaggio caravan) pari a euro 80.000,00;
= INT-2024-186-00 - Intervento per incremento di apparati arborei quali integrazioni alle misure di
compensazione pari a euro 40.000,00;

Considerato che nell’esercizio 2025 sono stati accertati e incassati al Cap E 4797/0 i
contributi del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti relativamente al fondo per
adeguamento dei prezzi di cui all'articolo 26 del decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50, per
complessivi 245.561,26, destinati al finanziamento gli interventi di seguito riportati:
= INT-2025-132-00 Ristrutturazione degli immobili in via Nonantolana da utilizzare per soggetti in
situazione di grave disagio sociale - contributo MIT progetti: art. 26 b - compensazione prezzi
materiali dal 01/07/2024 al 30/09/2024 pari a euro 12.805,90;
= INT-2025-133-00 Bando periferie degradate: riqualificazione sistema della mobilita stradale -
contributo MIT progetti: art. 26 b - compensazione prezzi materiali dal 01/07/2024 al 30/09/2024
pari a euro 79.076,21;
= INT-2025-134-00 Manutenzione straordinaria strade, segnaletica e verde - accordo quadro -
contributo MIT progetti: art. 26 b - compensazione prezzi materiali dal 01/07/2024 al 30/09/2024
pari a euro 42.805,42;
= 2025-135-00 Restauro palazzo Solmi - perizia - contributo MIT progetti: art. 26 b - compensazione
prezzi materiali dal 01/07/2024 al 30/09/2024 pari a euro 100.189,75;
= 2025-136-00 Manutenzione straordinaria strade, segnaletica e verde - accordo quadro
manutenzione strade 4° stralcio - Xlll ° contratto applicativo - contributo MIT progetti: art. 26 b -
compensazione prezzi materiali dal 01/07/2024 al 30/09/2024 pari a euro 10.683,98;

Considerato inoltre:
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- che nell’'avanzo vincolato presunto da trasferimenti sono confluite le quote di acconto incassate a
fronte dell’'emergenza sisma Regione Emilia-Romagna riguardanti alcuni interventi tra i quali:

= INT- 2019-135-00 ORD. 3288 PALAZZO STORCHI TEATRO - VIA MARTIRI DELLA LIBERTA' -
ORDINANZA N. 8 DEL 25/05/2023 per euro 55.000,00 di cui per euro 50.000,00 incassati su Acc.
2025/2119/0 Rev. 2025/18276 e per 5.000,00 su Acc. 2019/1353/0 Rev. 2019/6082 (Risorsa
79596);

= INT-2017-212-00 ORD. 11549 RISTRUTTURAZIONE UFFICI PENTATLHON - EX LICEO SIGONIO (vedi
anche ord. 3056) - ORDINANZA N. 8 DEL 25/05/2023 per euro 49.745,96 incassati su Acc.
2017/1010/0 Rev. 2017/6601 (Risorsa 79596);

= 2019-130-00 ORD. 3048 TORRE GHIRLANDINA - RICOSTRUZIONE SISMA - ORDINANZA N. 8 DEL
25/05/2023 per euro 8.129,60 incassati su Acc. 2019/1190/0 Rev. 2019/ 7724 (Risorsa 79596);

Dato atto che le quote sopra richiamate sono confluite nel risultato di amministrazione
presunto al 31/12/2025, come avanzo vincolato e che al momento tali quote non risultano ancora
applicate al Bilancio 2026-2028, annualita 2026;

Dato atto inoltre che per garantire la prosecuzione o I'avvio di attivita soggette a termini o
scadenza, la cui mancata attuazione determinerebbe danno per I'ente, si rende necessario 'utilizzo
di quote vincolate del risultato presunto di amministrazione 2025;

Ritenuto pertanto di procedere all’applicazione in parte capitale di parte dell’avanzo
vincolato presunto al 31.12.2025 per € 2.366.265,34 di cui:

- da vicoli da trasferimenti per € 1.078.436,82;
- da vincoli formalmente attribuiti dall’ente per € 1.287.828,52;

Dato atto che sono assicurati gli equilibri di bilancio di competenza e di cassa nonché la
congruita della quota di avanzo presunto al 31.12.2025 applicata all'esercizio 2026, come risulta
dagli allegati alla presente determinazione di seguito elencati, che formano parte integrante e
sostanziale del presente atto:

A) prospetto attestante il permanere degli equilibri di bilancio;

B) verifica del saldo di cassa: la variazione di cassa conseguente alla variazione di bilancio porta il
saldo finale di cassa presunto ad un importo comunque positivo;

C) avanzo vincolato presunto al 31.12.2025 applicato nell'esercizio 2026;
Visto I'art. 183, commi 8 e 9, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.;
Visti gli artt. 74 e 75 dello Statuto ed il Regolamento di Contabilita;
Ritenuto che l'istruttoria preordinata all'emanazione del presente atto consenta di attestare

la regolarita e la correttezza di quest'ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone I'art. 147 bis
del D.Lgs. 267/2000;

DETERMINA
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1) Di applicare, per le motivazioni richiamate in premessa, avanzo vincolato presunto 2025 di parte
corrente per euro 4.509.692,02 di cui da vincoli di legge per € 3.224.214,00, da vicoli da
trasferimenti per € 121.917,50 e da vincoli formalmente attribuiti dall’'ente per € 1.163.560,52.

2) Di applicare, per le motivazioni richiamate in premessa, avanzo vincolato presunto 2025 di parte
capitale per euro 2.366.265,34, di cui da trasferimenti per € 1.078.436,82 e da vincoli formalmente
attribuiti dall’ente per € 1.287.828,52.

3) Di dare atto che atto che sono assicurati gli equilibri di bilancio di competenza e di cassa nonché
la congruita della quota di avanzo vincolato presunto al 31.12.2025 applicata all'esercizio 2026,

come risulta dagli allegati alla presente determinazione di seguito elencati, che formano parte
integrante e sostanziale del presente atto:

A) prospetto attestante il permanere degli equilibri di bilancio;

B) verifica del saldo di cassa: la variazione di cassa conseguente alla variazione di bilancio porta
il saldo finale di cassa presunto ad un importo comunque positivo;

C) avanzo vincolato presunto al 31.12.2025 applicato nell'esercizio 2026.

4) Di attestare la regolarita e la correttezza del presente atto ai sensi e per gli effetti di quanto
dispone I'art. 147 bis del D.Lgs. 267/2000.

Modena, 1i 16/02/2026
Il Dirigente Responsabile

$
{documentRoot.determina. FIRMATARIO}
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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A" Comune
4 8.8 di Modena

Risorse Finanziarie e Patrimoniali

VARIAZIONE N.1/2026 - FEBBRAIO 2026

Determina Dirigenziale - Proposta n. 416/2026 -
adottata ai sensi dell’articolo 175 comma, 5-quater, lettera c)
del D.Lgs 267/2000
Allegato A

Verifica del permanere degli equilibri di bilancio
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ALLEGATO A - EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
2026 2027 2028

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei prestiti (+) 4.509.692,02 0 0

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0 0 0]
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 6.148.755,92 839.371,89 18.690,00,
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0 0 0
B) Entrate Titoli 1.00 — 2.00 — 3.00 (+) 237.736.609,33 236.220.719,64 235.087.873,97

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+) 0 0 0
amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 0 0 0

contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0

L) .EnFr:?\te di pa.rjce corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00)

principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0 0 0]
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 244.899.009,65 233.616.351,35 231.618.901,48

di cui

e fondo pluriennale vincolato 839.371,89 18.690,00 0,00
e fondo crediti di dubbia esigibilita 20.167.127,64 20.901.441,21 20.461.882,86

E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (=) 0,00 0 0

di cui fondo pluriennale vincolato 0 0 0
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 1.346.047,62 1.293.740,18 1.337.662,49

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0 0 0

di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0 0 0
\VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) (-) 0 0 0

0) Equilibrio di parte corrente 0 0 0"

copia informatica per consultazione



ALLEGATO A - EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
2026 2027 2028

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) 2.366.265,34 0 0]
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 19.286.885,88 10.994.696,61 212.280,00,
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (=) 0 0 0
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0 0 0
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 81.440.094,07 16.777.316,00 15.050.094.,00,
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ) 0 0 0
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili |(—) 0 0 0
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0 0 0]
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0 0 0
L) Entr?Fe di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00)
contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti - 0 0 0]
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale - 105.243.245,29 29.922.012,61 17.412.374,00,

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 10.994.696,61 212.280,00 161.040,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0 0 0]

di cui Fondo pluriennale vincolato 0 0 0
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0 0

di cui Fondo pluriennale vincolato 0 0 0
\VF) Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) (+) 0 0 0

Z) Equilibrio di parte capitale 0 0 0"
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ALLEGATO A - EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
2026 2027 2028
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziarie (+) 0 0 0
11) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0 0 0]
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (=) 0 0 0
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0 0 0]
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0 0 0
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-) 0 0 0]
di cui Fondo pluriennale vincolato 0 0 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-) 0 0 0]
di cui Fondo pluriennale vincolato 0 0 0
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0 0 0]
di cui Fondo pluriennale vincolato 0 0 0
VF) Variazioni attivita finanziaria 0 0 0
EQUILIBRIO FINALE (W=0+2) 0 0 0
|
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :
Equilibrio di parte corrente (0) 0 0 0]
l‘Jt|||.zz.o\r|su|tato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto del fondo anticipazione di ) 4.509.692.02
liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -4.509.692,02 0 0
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ALLEGATO B - CASSA

3 ', Comune
3-8 8 di Modena

Risorse Finanziarie e Patrimoniali

VARIAZIONE n. 1/2026 - FEBBRAIO 2026

Determina Dirigenziale - Proposta n. 416/2026 -
adottata ai sensi dell’articolo 175 comma, 5-quater, lettera c)
del D.Lgs 267/2000

Allegato B

Verifica del saldo di cassa
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ALLEGATO B - CASSA

ENTRATE

CASSA
2026

SPESE

CASSA
2026

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Totale entrate finali

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

Totale titoli

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

44.351.690,34

125.705.978,42

61.599.995,59

72.531.072,44

202.836.038,99

0

462.673.085,44

5.864.191,25

173.993.528,06

642.530.804,75

686.882.495,09

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie

Totale spese finali

Titolo 4 - Rimborso di prestiti
di cui Fondo anticipazioni di liquidita

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Totale titoli

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

273.418.341,27

184.279.509,02

0

457.697.850,29

1.709.008,49

161.355.934,25

620.762.793,03

620.762.793,03

Fondo di cassa finale presunto

66.119.702,06
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L. Comune
4% % di Modena

Risorse Finanziarie e Patrimoniali

VARIAZIONE n. 1/2026 - FEBBRAIO 2026

Determina Dirigenziale - Proposta n. 416/2026 -
adottata ai sensi dell’articolo 175 comma, 5-quater, lettera c)
del D.Lgs 267/2000

Allegato C
Avanzo presunto al 31/12/2025 applicato nell'esercizio 2026
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Applicato

Avanzo presunto di parte corrente al 31/12/2025 Avanzo al in 1° var. Tota.le avanzo Avanzo presunto
e applicazioni nell'esercizio 2026: 31/12/2025 Bilancio appllf:atf) post al 371/12./2.026
Presunto (Determina variazione disponibile
Dirigenziale)
AVANZO VINCOLATO, ACCANTONATO E DISPONIBILE 23.936.599,86 4.509.692,02 19.426.907,84
AVANZO VINCOLATO (ALLEGATO A/2) di cui: 23.936.599,86 4.509.692,02 4.509.692,02 19.426.907,84
Vincoli derivanti dalla legge (1): 7.727.115,53 3.224.214,00 3.224.214,00 4.502.901,53
1_01_02_PERSONALE - QUIESCENZA 359.583,10 0,00 359.583,10
1_01_03_01_PERSONALE - PROCURATORIE CAUSE COMPENSATE 65.895,23 0,00 65.895,23
1_01_03_02_PERSONALE - PROCURATORIE CAUSE VINTE 164.188,43 0,00 164.188,43
1_01_04_PERSONALE - VACANZA CONTRATTUALE 4.988.360,25 3.224.214,00 3.224.214,00 1.764.146,25
1_01_05_PERSONALE - SEGRETARIO COMUNALE - RIMBORSO PROVINCIA 10.000,00 0,00 10.000,00
1_02_01_FONDO INCENTIVI DESTINATO AL TRATTAMENTO ECONOMICO SALARIO ACCESSORIO DEL PERSONALE 156.227,00 0,00 156.227,00
1_02_02_FONDO INCENTIVI DESTINATO AL POTENZIAMENTO DELLE RISORSE STRUMENTALI DEL PERSONALE (SBILANCIO) 76.205,43 0,00 76.205,43
1_02_03_FONDO INCENTIVI DESTINATO ALLA FORMAZIONE DEL PERSONALE 155.883,11 0,00 155.883,11
1_03_00_FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI 0,00 0,00 0,00
1_04_01_IMPOSTA DI SOGGIORNO 263.664,91 0,00 263.664,91
1_04_02_IMPOSTA DI SOGGIORNO (SBILANCIO) 37.296,40 0,00 37.296,40
1_05_01_FONDO INNOVAZIONE_AFFIDAMENTO FORNITORE E SERVIZI 71.422,28 0,00 71.422,28
1_05_02_FONDO INNOVAZIONE_AFFIDAMENTO LAVORI (SBILANCIO) 99.996,44 0,00 99.996,44
1_05_03_FONDO INNOVAZIONE_AFFIDAMENTO LAVORI ROTATORIA VIA DELLO ZODIACO(CAP E. 3574) 472,95 0,00 472,95
1_06_00_TARI 339.734,48 0,00 339.734,48
1_07_00_RIMBORSO ONERI DI GARA GAS 348.812,00 0,00 348.812,00
1_08_00_SANZIONI ORDINAZNA ANTIALCOL E GIOCO D AZZARDO 17.823,40 0,00 17.823,40
1_09_00_SANZIONI AMMINISTRATIVE AMBIENTALI ATERSIR 30.997,00 0,00 30.997,00
1_10_00_SANZIONI PER VIOLAZIONE CODICE STRADA (MULTE) 481.416,87 0,00 481.416,87
1_11_00_DISAGIO AMBIENTALE - ATERSIR 59.136,25 0,00 59.136,25
1_12_00_CONTRIBUTO IMU TASI 0,00 0,00 0,00
1_13_SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONE DELLE NORME IN MATERIA DI INQUINAMENTO ACUSTICO (LEGGE 447/1995) 0,00 0,00 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti (t): 7.395.135,65 121.917,50 121.917,50 7.273.218,15
Vincoli derivanti da finanziamenti (f) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (e) 8.814.348,68 1.163.560,52 1.163.560,52 7.650.788,16
1_31_00_PIANO PER GLI INTERVENTI E | SERVIZI SOCIALI DI CONTRASTO ALLA POVERTA - COLLEGARE ACCEE ACCERTAMENTO COD FIN 1 1.744,00 0,00 1.744,00
4_47_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - MANUTENZIONE ORDINARIA DEL PATRIMONIO COMUNALE 49.961,84 0,00 49.961,84
4_48_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - SPECIFICI PROGETTI IN AMBITO CULTURALE 440.000,00 440.000,00 440.000,00 0,00
4_49_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - MANUTENZIONE ORDINARIA DEL PATRIMONIO COMUNALE 500.000,00 0,00 500.000,00
4_50_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - VESTIARIO POLIZIA LOCALE 115.000,00 115.000,00 115.000,00 0,00
4_51_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - NOLEGGIO AUTOMEZZI POLIZIA LOCALE 23.000,00 0,00 23.000,00
i no i e o A A 1
:Eii_’\?géﬁzrg;auzmm VINCOLO CON D.C. 66/2025 — SERVIZIO FINANZE - IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE (DA AVANZO 60.000,00 0,00 60.000,00
4_56_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 — ISTRUZIONE - TRASPOSTO DISABILI (DA AVANZO ACCANTONATO) 64.000,00 0,00 64.000,00
4A:/5A7N_;OO_AACTCT:'|\IBT%Z£$;)V|NCOLo CON D.C. 66/2025 — SOCIALE — CONTRIBUTI PER UTENTI IN CARICO IN CONDIZIONE DI BISOGNO (DA 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
4_58_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 — SOCIALE — MANUTENZIONE SU BENI IMMOBILI (DA AVANZO ACCANTONATO) 1.253.083,00 0,00 1.253.083,00
4_59_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 — AMBIENTE — TCP (DA AVANZO ACCANTONATO) 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
4_60_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 — AMBIENTE — UTENZE (DA AVANZO ACCANTONATO) 3.100.000,00 608.560,52 608.560,52 2.491.439,48
4_61_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 — LAVORI PUBBLICI — NEVE (DA AVANZO ACCANTONATO) 500.000,00 0,00 500.000,00
6_01_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE PARTE CORRENTE - BANDO COMMERCIO 1 (€ 40.000) E 2 (€ 111.182) 60.559,84 0,00 60.559,84
Altri vincoli_(v) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Applicato

Avanzo al in 1° Avanzo presunto
A"a"z°z;e::l?::zfgzan’te‘:l,‘;Z':i:i'z‘:oa'zzié .12/ 2025 31/12/2025 I;ulan\;aicr:. :ﬁ;i'faffp"cfi al 31/1pz/zoze
) Presunto (Determina variazione disponibile
Dirigenziale)

AVANZO VINCOLATO AGLI INVESTIMENTI (ALLEGATO A/2) 26.583.011,23 2.366.265,34
Vincoli derivanti dalla legge (1) di cui: 8.070.809,28 0,00 0,00 8.070.809,28
2_01_00_IMPOSTA DI SOGGIORNO 4.,184,01 0,00 4.184,01
2_02_00_CONCESSIONI EDILIZIE 3.067.481,75 0,00 3.067.481,75
2_03_00_ACCANTONAMENTO 10% 1.487.693,72 0,00 1.487.693,72
2_04_00_ESCUSSIONE FIDEJUSSIONI 343.446,68 0,00 343.446,68
2_05_00_ALIENAZIONI ALLOGGI ERP / ERS 2.589.634,69 0,00 2.589.634,69
2_06_00_FONDO INNOVAZIONE SU CRONO 2018 E RETRO (ANTE CONTABILIZZAZIONE) 14.412,42 0,00 14.412,42
2_07_00_ONERI ATTIVITA ESTRATTIVE 395.745,93 0,00 395.745,93
2_08_00_CONDONI EDILIZI 102.022,16 0,00 102.022,16
2_09_00_SANZIONI CODICE DELLE STRADA - ECONOMIE SU INVESTIMENTI FINANZIATI IN ANNI PRECEDENTI 66.187,92 0,00 66.187,92
Vincoli derivanti da trasferimenti (t) di cui : 6.408.879,24 1.078.436,82 1.078.436,82 5.330.442,42
2_10_00_CONTRIBUTI UE 1.761,63 0,00 1.761,63
2_11_00_CONTRIBUTI STATO 1.289.836,95 845.561,26 845.561,26 444.275,69
2_12_00_CONTRIBUTI PNRR 18.901,12 0,00 18.901,12
2_13_00_AGENZIA REGIONALE PROTEZIONE CIVILE 25.407,20 0,00 25.407,20
2_13_00_CONTRIBUTI REGIONE 1.425.625,45 112.875,56 112.875,56 1.312.749,89
2_14_00_LASCITI TESTAMENTARI 1.582.033,80 0,00 1.582.033,80
2_15_00_FONDAZIONE DI MODENA 508.624,48 0,00 508.624,48
2_16_00_ALTRI SOGGETTI DIVERSI 1.556.688,61 120.000,00 120.000,00 1.436.688,61
Vincoli derivanti da finanziamenti (f) 52.679,75 0,00 0,00 52.679,75
ECONOMIE DERIVANTI DA MUTUI PER VIABILITA' FINANZIATI IN ANNI PRECEDENTI 52.679,75 0,00 52.679,75
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (e) 11.859.029,79 1.287.828,52 1.287.828,52 10.571.201,27
4_03_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. XX/2022 - SIGONIO 259.828,52 259.828,52 259.828,52 0,00
4_07_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - ADEGUAMENTO PREZZI MATERIALI SECONDO SEMESTRE 2022 - ART. 26 B 9.947,88 0,00 9.947,88
4_08_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - INT-2023-21-00 PINQUAID 343 NONANTOLANA REALIZZAZIONE N. 48 ALLOGGI ERS 0,37 0,00 0,37
4.09_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - INT-2024-052-00 FIERA DI MODENA 300.000,00 0,00 300.000,00
4_13_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - INT-2023-133-00 BANDO PERIFERIE DEGRADATE - SOTTOPASSO FERROVIARIO 262.398,49 0,00 262.398,49
4_15_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - INT-2023-106-00 STAZIONE DI RIFORNIMENTO IDROGENO 120.000,00 0,00 120.000,00
4_17_ATTRIBUZIONE VINCOLO DI ENTE CON D.C. 78/2023 - INT-2022-256-00 PLANETARIO 60.000,00 0,00 60.000,00
4_20_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-244-00 MAGGIORI SPESE ARREDI - MENSA BUON PASTORE 122.000,00 122.000,00 122.000,00 0,00
4_21_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-231-00 OPERE COMPLEMENTARI MENSA SCOLASTICA BUON PASTORE 132.000,00 0,00 132.000,00
4_27_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-227-00 ARREDI MENSA SANT AGNESE 81.460,73 0,00 81.460,73
4_28_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-102-00 MAGGIORI SPESE QTE PNRR - MENSA S. GIOVANNI Xl 10.000,00 0,00 10.000,00
4_29_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-245-00 MAGGIORI SPESE ARREDI - MENSA S. GIOVANNI XXIlI 122.000,00 122.000,00 122.000,00 0,00
4_30_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-232-00 OPERE COMPLEMENTARI - MENSA S. GIOVANNI XXil 131.960,00 0,00 131.960,00
4_32_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-246-00 MAGGIORI SPESE ARREDI - MENSA LEOPARDI 122.000,00 122.000,00 122.000,00 0,00
4_33_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-233-00 OPERE COMPLEMENTARI - MENSA LEOPARDI 70.000,00 0,00 70.000,00
4_35_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-247-00 MAGGIORI SPESE ARREDI - MENSA RODARI 122.000,00 122.000,00 122.000,00 0,00
4_36_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-234-00 OPERE COMPLEMENTARI - MENSA RODARI 115.000,00 0,00 115.000,00
g_jfg%{;_;‘rs‘r:éiliﬂow VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-176-00 REALIZZAZIONE DEL PROGETTO LEGALITA: UN BENE COMUNE. LA RIQUALIFICAZIONE PARTECIPATA DI UN BENE CONFISCATO ALLA CRIMINALITA ORGANIZZATA NEL 6 333'70 0'00 6.333,70
4_40_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-203-00 TEATRO COMUNALE PAVAROTTI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 140.000,00 140.000,00 140.000,00 0,00
éﬁégt}lo_ATTRlBUZ\ONEVINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2024-179-00 PNRR M5C2 SPORT - CLUSTER 2 PISCINE COMUNALI DOGALI - VARIANTE IN ESECUZIONE - VINCOLO MODIFICATO - INT-2026-116-00 IN PALLONE PRESSOSTATICO 333255,83 0'00 333.255,83
4_45_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 63/2024 - INT-2025-142-00 PROGETTO SPORT DI TUTTI - PARCHI 4-14 - REALIZZAZIONE DI NUOVE AREE ATTREZZATE DESTINATE AL TARGET 4-14 ANNI - POSA IN OPERA - DG 283/2024 30.500,00 0,00 30.500,00
4_53_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - INT-2025-129-00 NUOVO NIDO MAGENTA — ARREDI — DA AVANZO DESTINATO 300.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00
4_54_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - INT-2025-217-00 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA RETE DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA ED EVENTUALI ULTERIORI NUOVE MANUTENZIONI STRAORDINARIE DELLA RETE IP 8.500.000,00 0,00 8.500.000,00
L oD /202 0151750 PR MGUALFCAZIONE DL MMOSLE EXSTALLN SUA TRASTORMZIONE N NUOVASEDE L CEVTRO PERLIMPEGD ANUICA REVONE Pz 408.344,27 0,00 408.344,27
4_63_00_ATTRIBUZIONE VINCOLO CON D.C. 66/2025 - INT-2026088-00 ORDINANZE MOBILITA 100.000,00 100.000,00
tri vincoli (v) 191.613,17 0,00 0,00 191.613,17
5_01_01_SOLCIALE FINANZIATO DA APPLICAZIONE DI AVANZO ACCANTONATO - CONTABILIZZAZIONE 191.613,17 0,00 191.613,17




COMUNE DI MODENA
SETTORE RISORSE FINANZIARIE

DETERMINAZIONE n. 320/2026 del 16/02/2026

Proposta n® 416/2026

OGGETTO: APPLICAZIONE DI AVANZO VINCOLATO PRESUNTO 2025 AI SENSI DELL'ARTICOLO 175
COMMA 5-QUATER LETTERA C) DEL D.LGS. 267/2000 - VARIAZIONE DI BILANCIO N.1 .

Visto di Regolarita contabile.

Vista la delega Prot. n. 41146 del 29/01/2026 che attribuisce 'apposizione del visto di regolarita’
contabile attestante la copertura finanziaria alla Dirigente del Servizio Finanziario, Dott.ssa Roberta
Colombini.

Visto di regolarita’ contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell'art. 147 bis, comma 1,
del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL..

Variazione di Bilancio
Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 1
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno

Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

U

16951/7

ACQUISTO DI SERVIZI PER
ILLUMINAZIONE PUBBLICA
ACQUISTO DI SERVIZI PER
ILLUMINAZIONE

PUBBLICA ENERGIA ELETTRICA
(APPLICAZIONE AVANZO VFAE)

2026

288.153,41

288.153,41

16951/8

ACQUISTO DI SERVIZI PER
ILLUMINAZIONE PUBBLICA
ACQUISTO DI SERVIZI PER
ILLUMINAZIONE

PUBBLICA MANUTENZIONI
(APPLICAZIONE AVANZO VFAE)

2026

320.407,11

320.407,11

21147/1

TRASFERIMENTI A MINISTERI
(CONTABILIZZAZIONE PER
RESTITUZIONE FONDI COVID DM
19/6/2024) TRASFERIMENTI A
MINISTERI (CONTABILIZZAZIONE
PER RESTITUZIONE FONDI COVID
DM 19/6/2024) AVANZO VDDT

2026

16.917,50

16.917,50
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U 21638/0

ACQUISIZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA,
RISTRUTTURAZIONE DI BENI
IMMOBILI

2026

42.805,42

42.805,42

U 21640/0

ACQUISIZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA,
RISTRUTTURAZIONE DI BENI
IMMOBILI

2026

12.805,90

12.805,90

U |22311/0

ACQUISTO ARREDI ED
ATTREZZATURE PER SCUOLE
DELL'INFANZIA (SERVIZIO
RILEVANTE AI FINI IVA)

2026

122.000,00

122.000,00

U |24335/0

OPERE E INTERVENTI INERENTI LA
TUTELA AMBIENTALE E IL VERDE
PUBBLICO

2026

80.000,00

80.000,00

U 26500/0

ACQUISTI BENI IMMOBILI E OPERE
INERENTI LE STRADE, PIAZZE E
PONTI

2026

100.000,00

100.000,00

U |350/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
GABINETTO DEL SINDACO,
SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL GABINETTO
DEL SINDACO, SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA-RINNOVO CCNL

2026

29.544,00

29.544,00

U 350/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
GABINETTO DEL SINDACO,
SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL GABINETTO
DEL SINDACO, SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA CONTRIBUZION
E RINNOVO CCNL

2026

8.644,00

8.644,00

U 351/13

IRAP AL PERSONALE DEL
GABINETTO DEL SINDACO,
SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA IRAP AL
PERSONALE DEL GABINETTO DEL
SINDACO, SERVIZIO STAMPA E
RAPPRESENTANZA IRAP RINNOVO
CCNL

2026

2.602,00

2.602,00

U |352/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO DECENTRAMENTO
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO
DECENTRAMENTO_RINNOVO_CCN
L

2026

19.598,00

19.598,00

U 352/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO DECENTRAMENTO
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO
DECENTRAMENTO_CONTRIBUZION
E RINNOVO CCNL

2026

5.210,00

5.210,00
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U 353/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
DECENTRAMENTO IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
DECENTRAMENTO IRAP RINNOVO
CCNL

2026

986,00

986,00

U 354/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELL'UFFICIO SUPPORTO ATTIVITA'
CONSILIARI E ATTI
AMMINISTRATIVI RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DELL'UFFICIO
SUPPORTO ATTIVITA' CONSILIARI E
ATTI AMMINISTRATIVI_RINNOVO
CCNL

2026

10.114,00

10.114,00

U 354/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELL'UFFICIO SUPPORTO ATTIVITA'
CONSILIARI E ATTI
AMMINISTRATIVI RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DELL'UFFICIO
SUPPORTO ATTIVITA' CONSILIARI E
ATTI

AMMINISTRATIVI CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

2.948,00

2.948,00

U 355/13

IRAP AL PERSONALE DELL'UFFICIO
SUPPORTO ATTIVITA' CONSILIARI E
ATTI AMMINISTRATIVI IRAP
RINNOVO CCNL IRAP AL
PERSONALE DELL'UFFICIO
SUPPORTO ATTIVITA' CONSILIARI E
ATTI IRAP RINNOVO
CCNLAMMINISTRATIVI_IRAP
RINNOVO CCNL

2026

838,00

838,00

U 356/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA DIREZIONE
GENERALE E PROGRAMMAZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA DIREZIONE
GENERALE E
PROGRAMMAZIONE RINNOVO
CCNL

2026

51.522,00

51.522,00

U  |356/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA DIREZIONE
GENERALE E PROGRAMMAZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA DIREZIONE
GENERALE E

PROGRAMMAZIONE CONTRIBUZIO
NE RINNOVO CCNL

2026

14.756,00

14.756,00

U |357/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO
ALLA DIREZIONE GENERALE E
PROGRAMMAZIONE IRAP AL
PERSONALE ADDETTO ALLA
DIREZIONE GENERALE E
PROGRAMMAZIONE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

4.364,00

4.364,00
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U 358/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AFFARI GENERALI E
ISTITUZIONALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SETTORE AFFARI
GENERALI E
ISTITUZIONALI_RINNOVO CCNL

2026

43.234,00

43.234,00

U |358/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AFFARI GENERALI E
ISTITUZIONALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SETTORE AFFARI
GENERALI E

ISTITUZIONALI _CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

12.004,00

12.004,00

U 359/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
AFFARI GENERALI E
ISTITUZIONALI IRAP AL
PERSONALE DEL SETTORE AFFARI
GENERALI E ISTITUZIONALI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

3.794,00

3.794,00

U 360/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE FINANZE RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE
FINANZE RINNOVO CCNL

2026

85.880,00

85.880,00

U 360/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE FINANZE RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE
FINANZE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

23.940,00

23.940,00

U 361/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
FINANZE IRAP RINNOVO CCNL
IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
FINANZE IRAP RINNOVO CCNL

2026

7.636,00

7.636,00

U 362/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO TRIBUTI RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SERVIZIO
TRIBUTI_RINNOVO CCNL

2026

29.602,00

29.602,00

U |362/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO TRIBUTI RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SERVIZIO
TRIBUTI_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

8.118,00

8.118,00

U |363/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
TRIBUTI IRAP AL PERSONALE DEL
SERVIZIO TRIBUTI_IRAP RINNOVO
CCNL

2026

2.622,00

2.622,00

U 364/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO POLITICHE
PATRIMONIALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
POLITICHE

PATRIMONIALI RINNOVO CCNL

2026

53.206,00

53.206,00
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U 364/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO POLITICHE
PATRIMONIALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
POLITICHE
PATRIMONIALI_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

14.848,00

14.848,00

U |365/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
POLITICHE PATRIMONIALI IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
POLITICHE PATRIMONIALI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

4.718,00

4.718,00

U |368/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE TRASFORMAZIONE
URBANA RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SETTORE
TRASFORMAZIONE

URBANA RINNOVO CCNL

2026

44.170,00

44.170,00

U 368/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE TRASFORMAZIONE
URBANA RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SETTORE
TRASFORMAZIONE

URBANA CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

12.442,00

12.442,00

U  |369/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
TRASFORMAZIONE URBANA IRAP
AL PERSONALE DEL SETTORE
CNLTRASFORMAZIONE

URBANA IRAP RINNOVO CCNL

2026

3.922,00

3.922,00

U |370/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE LAVORI PUBBLICI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE LAVORI

PUBBLICI RINNOVO CCNL

2026

62.840,00

62.840,00

U |370/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE LAVORI PUBBLICI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE LAVORI

PUBBLICI CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

17.296,00

17.296,00

U 371/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
LAVORI PUBBLICI IRAP AL
PERSONALE DEL SETTORE LAVORI
PUBBLICI IRAP RINNOVO CCNL

2026

5.436,00

5.436,00

U |372/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO TECNICO, MANUTENTIVO
E LOGISTICA RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
TECNICO, MANUTENTIVO E
LOGISTICA_RINNOVO CCNL

2026

92.058,00

92.058,00

U |372/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO TECNICO, MANUTENTIVO
E LOGISTICA RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
TECNICO, MANUTENTIVO E
LOGISTICA CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

24.914,00

24.914,00
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U  |373/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
TECNICO, MANUTENTIVO E
LOGISTICA IRAP AL PERSONALE
DEL SERVIZIO TECNICO,
MANUTENTIVO E LOGISTICA IRAP
RINNOVO CCNL

2026

7.836,00

7.836,00

U |374/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEI
SERVIZI DEMOGRAFICI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEI
SERVIZI DEMOGRAFICI_RINNOVO
CCNL

2026

96.062,00

96.062,00

U |374/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEI
SERVIZI DEMOGRAFICI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEI
SERVIZI
DEMOGRAFICI_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

26.466,00

26.466,00

U |375/13

IRAP AL PERSONALE DEI SERVIZI
DEMOGRAFICI IRAP AL PERSONALE
DEI SERVIZI DEMOGRAFICI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

7.678,00

7.678,00

U |376/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO STATISTICO
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO STATISTICO_RINNOVO
CCNL

2026

7.642,00

7.642,00

U |376/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO STATISTICO
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO
STATISTICO_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

2.278,00

2.278,00

U |377/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
STATISTICO IRAP AL PERSONALE
DEL SERVIZIO STATISTICO IRAP
RINNOVO CCNL

2026

462,00

462,00

U |378/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE SISTEMI INFORMATIVI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE SISTEMI
INFORMATIVI_RINNOVO CCNL

2026

71.796,00

71.796,00

U |378/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE SISTEMI INFORMATIVI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE SISTEMI
INFORMATIVI_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

19.774,00

19.774,00

U |379/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
SISTEMI INFORMATIVI IRAP AL
PERSONALE DEL SETTORE SISTEMI
INFORMATIVI _IRAP RINNOVO
CCNL

2026

6.036,00

6.036,00

U |380/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PERSONALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PERSONALE RINNOVO
CCNL

2026

56.644,00

56.644,00
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U 380/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PERSONALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE

PERSONALE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

16.030,00

16.030,00

U |381/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
PERSONALE IRAP AL PERSONALE
DEL SETTORE PERSONALE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

4.770,00

4.770,00

U 382/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
COMANDATO PRESSO ALTRI ENTI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
COMANDATO PRESSO ALTRI
ENTI_RINNOVO CCNL

2026

13.586,00

13.586,00

U 382/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
COMANDATO PRESSO ALTRI ENTI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
COMANDATO PRESSO ALTRI
ENTI_CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

3.884,00

3.884,00

U |384/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SERVIZIO
COMUNICAZIONE-MARKETING-
RELAZIONI CON CITTADINI E
AVVOCATURA CIVICA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SERVIZIO
COMUNICAZIONE-MARKETING-
RELAZIONI CON CITTADINI E
AVVOCATURA CIVICA_RINNOVO
CCNL

2026

19.110,00

19.110,00

U 384/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SERVIZIO
COMUNICAZIONE-MARKETING-
RELAZIONI CON CITTADINI E
AVVOCATURA CIVICA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SERVIZIO
COMUNICAZIONE-MARKETING-
RELAZIONI CON CITTADINI E
AVVOCATURA
CIVICA_CONTRIBUZIONE RINNOVO

2026

5.290,00

5.290,00

U |385/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO AL
SERVIZIO COMUNICAZIONE-
MARKETING-RELAZIONI CON
CITTADINI E AVVOCATURA CIVICA
IRAP AL PERSONALE ADDETTO AL
SERVIZIO COMUNICAZIONE-
MARKETING-RELAZIONI CON
CITTADINI E AVVOCATURA CIVICA
_IRAP RINNOVO CCNL

2026

1.570,00

1.570,00

U |388/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLA POLIZIA MUNICIPALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLA POLIZIA

MUNICIPALE _RINNOVO CCNL

2026

409.339,83

409.339,83
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U 388/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLA POLIZIA MUNICIPALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLA POLIZIA

MUNICIPALE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

114.145,00

114.145,00

U |389/13

IRAP AL PERSONALE DELLA
POLIZIA MUNICIPALE IRAP AL
PERSONALE DELLA POLIZIA
MUNICIPALE IRAP RINNOVO CCNL

2026

35.881,17

35.881,17

U [390/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
PROGETTO SICUREZZA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
PROGETTO SICUREZZA RINNOVO
CCNL

2026

10.434,00

10.434,00

U |390/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
PROGETTO SICUREZZA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
PROGETTO

SICUREZZA CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

2.998,00

2.998,00

U |391/13

IRAP AL PERSONALE DEL
PROGETTO SICUREZZA IRAP AL
PERSONALE DEL PROGETTO
SICUREZZA IRAP RINNOVO CCNL

2026

840,00

840,00

U  [392/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLE SCUOLE MATERNE
COMUNALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DELLE SCUOLE
MATERNE COMUNALI RINNOVO
CCNL

2026

137.176,00

137.176,00

U [392/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLE SCUOLE MATERNE
COMUNALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DELLE SCUOLE
MATERNE

COMUNALI CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

38.132,00

38.132,00

U 396/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PUBB LICA ISTRUZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PUBB LICA

ISTRUZIONE RINNOVO CCNL

2026

108.896,00

108.896,00

U 396/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PUBB LICA ISTRUZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE PUBB LICA

ISTRUZIONE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

30.626,00

30.626,00

U  |397/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
PUBBLICA ISTRUZIONE IRAP AL
PERSONALE DEL SETTORE
PUBBLICA ISTRUZIONE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

7.612,00

7.612,00
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U [398/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE CULT URA RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE CULT
URA_RINNOVO CCNL

2026

96.126,00

96.126,00

U 398/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE CULT URA RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE CULT
URA_ CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

26.536,00

26.536,00

U 399/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
CULTURA IRAP AL PERSONALE DEL
SETTORE CULTURA IRAP
RINNOVO CCNL

2026

6.218,00

6.218,00

U  |400/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE ATTIVITA' SPORTIVE E
DEL TEMPO LIBERO RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE
ATTIVITA' SPORTIVE E DEL TEMPO
LIBERO RINNOVO CCNL

2026

21.038,00

21.038,00

U |400/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE ATTIVITA' SPORTIVE E
DEL TEMPO LIBERO RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEL SETTORE
ATTIVITA' SPORTIVE E DEL TEMPO
LIBERO _CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

5.946,00

5.946,00

U ]401/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
ATTIVITA' SPORTIVE E DEL TEMPO
LIBERO IRAP AL PERSONALE DEL
SETTORE ATTIVITA' SPORTIVE E
DEL TEMPO LIBERO IRAP
RINNOVO CCNL

2026

1.556,00

1.556,00

U  402/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
CENTRO MUSICA E GIOVANI
D'ARTE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL CENTRO MUSICA
E GIOVANI D'ARTE_RINNOVO CCNL

2026

9.604,00

9.604,00

U ]402/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
CENTRO MUSICA E GIOVANI
D'ARTE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL CENTRO MUSICA
E GIOVANI

D'ARTE _CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

2.622,00

2.622,00

U |403/13

IRAP AL PERSONALE DEL CENTRO
MUSICA E GIOVANI D'ARTE IRAP AL
PERSONALE DEL CENTRO MUSICA
E GIOVANI D'ARTE IRAP RINNOVO
CCNL

2026

688,00

688,00

U 404/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
TRASFERITO AL COMUNE PER
FUNZIONI DELEGATE (TURISMO)
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
TRASFERITO AL COMUNE PER
FUNZIONI DELEGATE

(TURISMO) RINNOVO CCNL

2026

11.170,00

11.170,00
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U |404/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
TRASFERITO AL COMUNE PER
FUNZIONI DELEGATE (TURISMO)
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
TRASFERITO AL COMUNE PER
FUNZIONI DELEGATE
(TURISMO) CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

3.274,00

3.274,00

U |405/13

IRAP AL PERSONALE TRASFERITO
AL COMUNE PER FUNZIONI
DELEGATE (TURISMO) IRAP AL
PERSONALE TRASFERITO AL
COMUNE PER FUNZIONI DELEGATE
(TURISMO) IRAP RINNOVO CCNL

2026

1.010,00

1.010,00

U |406/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SETTORE
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SETTORE
PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE RINNOVO CCNL

2026

103.630,00

103.630,00

U |406/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SETTORE
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL SETTORE
PIANIFICAZIONE

TERRITORIALE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

28.916,00

28.916,00

U  ]407/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO AL
SETTORE PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE IRAP AL
PERSONALE ADDETTO AL SETTORE
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
_IRAP RINNOVO CCNL

2026

8.700,00

8.700,00

U  408/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ENERGIA E IMPIANTI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ENERGIA E
IMPIANTI_RINNOVO CCNL

2026

6.004,00

6.004,00

U  ]408/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ENERGIA E IMPIANTI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ENERGIA E
IMPIANTI_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

1.684,00

1.684,00

U 1409/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
ENERGIA E IMPIANTI IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
ENERGIA E IMPIANTI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

540,00

540,00

U 410/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO IMPATTO AMBIENTALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO IMPATTO

AMBIENTALE RINNOVO CCNL

2026

11.366,00

11.366,00
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U |410/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO IMPATTO AMBIENTALE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO IMPATTO

AMBIENTALE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

3.240,00

3.240,00

U [411/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
IMPATTO AMBIENTALE IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
IMPATTO AMBIENTALE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

1.026,00

1.026,00

U |412/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AMBIENTE E
PROTEZIONE CIVILE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AMBIENTE E
PROTEZIONE CIVILE RINNOVO
CCNL

2026

71.696,00

71.696,00

U 412/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AMBIENTE E
PROTEZIONE CIVILE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SETTORE AMBIENTE E
PROTEZIONE

CIVILE _CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

20.204,00

20.204,00

U |413/13

IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
AMBIENTE E PROTEZIONE CIVILE
IRAP AL PERSONALE DEL SETTORE
AMBIENTE E PROTEZIONE

CIVILE IRAP RINNOVO CCNL

2026

6.406,00

6.406,00

U |414/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL TRASPORTO
PUBBLICO E MOBILITA'
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL TRASPORTO
PUBBLICO E MOBILITA' RINNOVO
CCNL

2026

20.880,00

20.880,00

U |414/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL TRASPORTO
PUBBLICO E MOBILITA'
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AL TRASPORTO
PUBBLICO E

MOBILITA' CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

5.762,00

5.762,00

U |415/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO AL
TRASPORTO PUBBLICO E
MOBILITA' IRAP AL PERSONALE
ADDETTO AL TRASPORTO
PUBBLICO E MOBILITA' IRAP
RINNOVO CCNL

2026

1.876,00

1.876,00

U 416/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA VIABILITA'
ESISTENTE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE ADDETTO ALLA
VIABILITA' ESISTENTE RINNOVO
CCNL

2026

8.622,00

8.622,00
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U |416/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO ALLA VIABILITA'
ESISTENTE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE ADDETTO ALLA
VIABILITA'
ESISTENTE_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

2.352,00

2.352,00

U |417/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO
ALLA VIABILITA' ESISTENTE IRAP
AL PERSONALE ADDETTO ALLA
VIABILITA' ESISTENTE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

632,00

632,00

U |418/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DEGLI ASILI NIDO RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEGLI ASILI
NIDO_RINNOVO CCNL

2026

191.398,00

191.398,00

U |418/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DEGLI ASILI NIDO RETRIBUZIONE
AL PERSONALE DEGLI ASILI
NIDO_CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

52.910,00

52.910,00

U 420/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AI CENTRI DIURNI E
RESIDENZIALI PER HANDICAPPATI
ADULTI ED ALLA LEGATORIA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AI CENTRI DIURNI E
RESIDENZIALI PER HANDICAPPATI
ADULTI ED ALLA

LEGATORIA RINNOVO CCNL

2026

2.134,00

2.134,00

U |420/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AI CENTRI DIURNI E
RESIDENZIALI PER HANDICAPPATI
ADULTI ED ALLA LEGATORIA
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AI CENTRI DIURNI E
RESIDENZIALI PER HANDICAPPATI
ADULTI ED ALLA
LEGATORIA_CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

602,00

602,00

U 421/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO Al
CENTRI DIURNI E RESIDENZIALI
PER HANDICAPPATI ADULTI ED
ALLA LEGATORIA IRAP AL
PERSONALE ADDETTO AI CENTRI
DIURNI E RESIDENZIALI PER
HANDICAPPATTI ADULTI ED ALLA
LEGATORIA TRAP RINNOVO CCNL

2026

150,00

150,00

U |422/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA ANZIANI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA
ANZIANI_RINNOVO CCNL

2026

65.682,00

65.682,00
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U |422/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA ANZIANI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA

ANZIANI _CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

17.790,00

17.790,00

U 423/13

IRAP AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA ANZIANI
IRAP AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO ADDETTO AL
SERVIZIO ASSISTENZA

ANZIANI IRAP RINNOVO CCNL

2026

242,00

242,00

U |424/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AGLI INTERVENTI
SOCTALI NEI CONFRONTI DEGLI
IMMIGRATI EXTRACOMUNITARI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AGLI INTERVENTI
SOCIALI NEI CONFRONTI DEGLI
IMMIGRATI
EXTRACOMUNITARI_RINNOVO
CCNL

2026

1.552,00

1.552,00

U 424/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AGLI INTERVENTI
SOCIALI NEI CONFRONTI DEGLI
IMMIGRATI EXTRACOMUNITARI
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
ADDETTO AGLI INTERVENTI
SOCIALI NEI CONFRONTI DEGLI
IMMIGRATI

EXTRACOMUNITARI CONTRIBUZIO
NE RINNOVO CCNL

2026

450,00

450,00

U |425/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO
AGLI INTERVENTI SOCTALI NEI
CONFRONTI DEGLI IMMIGRATI
EXTRACOMUNITARI IRAP AL
PERSONALE ADDETTO AGLI
INTERVENTI SOCIALI NEI
CONFRONTI DEGLI IMMIGRATI
EXTRACOMUNITARI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

142,00

142,00

U 426/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO SOCIO ASSISTENZIALE DI
BASE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO SOCIO
ASSISTENZIALE DI BASE RINNOVO
CCNL

2026

158.350,00

158.350,00

U 426/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO SOCIO ASSISTENZIALE DI
BASE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO SOCIO
ASSISTENZIALE DI

BASE CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

43.970,00

43.970,00
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U 42713

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
SOCIO ASSISTENZIALE DI BASE
IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
SOCIO ASSISTENZIALE DI

BASE IRAP RINNOVO CCNL

2026

13.188,00

13.188,00

U |428/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ATTUAZIONE POLITICHE
ABITATIVE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
ATTUAZIONE POLITICHE
ABITATIVE _RINNOVO CCNL

2026

11.228,00

11.228,00

U 428/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO ATTUAZIONE POLITICHE
ABITATIVE RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
ATTUAZIONE POLITICHE
ABITATIVE _CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

3.076,00

3.076,00

U 1429/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
ATTUAZIONE POLITICHE
ABITATIVE IRAP AL PERSONALE
DEL SERVIZIO ATTUAZIONE
POLITICHE ABITATIVE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

1.010,00

1.010,00

U 430/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO DEL SETTORE
SERVIZI SOCIALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE AMMINISTRATIVO DEL
SETTORE SERVIZI

SOCIALI RINNOVO CCNL

2026

61.884,00

61.884,00

U |430/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO DEL SETTORE
SERVIZI SOCIALI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE AMMINISTRATIVO DEL
SETTORE SERVIZI

SOCIALI CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

17.408,00

17.408,00

U |431/13

IRAP AL PERSONALE
AMMINISTRATIVO DEL SETTORE
SERVIZI SOCIALI IRAP AL
PERSONALE AMMINISTRATIVO DEL
SETTORE SERVIZI SOCIALI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

5.034,00

5.034,00

U |432/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO NECROSCOPICO,
CIMITERIALE E TRA SPORTI
FUNEBRI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
NECROSCOPICO, CIMITERIALE E
TRA SPORTI FUNEBRI_RINNOVO
CCNL

2026

4.452,00

4.452,00
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U |432/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO NECROSCOPICO,
CIMITERIALE E TRA SPORTI
FUNEBRI RETRIBUZIONE AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
NECROSCOPICO, CIMITERIALE E
TRA SPORTI

FUNEBRI CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

1.282,00

1.282,00

U  |433/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
NECROSCOPICO, CIMITERIALE E
TRA SPORTI FUNEBRI IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
NECROSCOPICO, CIMITERIALE E
TRA SPORTI FUNEBRI IRAP
RINNOVO CCNL

2026

410,00

410,00

U |436/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO RICERCA E INNOVAZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO RICERCA E
INNOVAZIONE_RINNOVO CCNL

2026

4.404,00

4.404,00

U |436/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO RICERCA E INNOVAZIONE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE DEL
SERVIZIO RICERCA E

INNOVAZIONE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

1.266,00

1.266,00

U |437/13

IRAP AL PERSONALE DEL SERVIZIO
RICERCA E INNOVAZIONE IRAP AL
PERSONALE DEL SERVIZIO
RICERCA E INNOVAZIONE IRAP
RINNOVO CCNL

2026

398,00

398,00

U |438/11

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLO SPORTELLO UNICO PER LE
ATTIVITA' PRODUTTIVE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLO SPORTELLO UNICO PER LE
ATTIVITA' PRODUTTIVE _RINNOVO
CCNL

2026

63.798,00

63.798,00

U ]438/12

RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLO SPORTELLO UNICO PER LE
ATTIVITA' PRODUTTIVE
RETRIBUZIONE AL PERSONALE
DELLO SPORTELLO UNICO PER LE
ATTIVITA'

PRODUTTIVE CONTRIBUZIONE
RINNOVO CCNL

2026

17.218,00

17.218,00

U |439/13

IRAP AL PERSONALE DELLO
SPORTELLO UNICO PER LE
ATTIVITA' PRODUTTIVE IRAP AL
PERSONALE DELLO SPORTELLO
UNICO PER LE ATTIVITA'
PRODUTTIVE_IRAP RINNOVO CCNL

2026

5.572,00

5.572,00

U 5952/6

ACQUISTO DI BENI PER IL SERVIZIO
DI VIGILANZA URBANA VESTIARIO
(APPLICAZIONE AVANZO VFAE)

2026

115.000,00

115.000,00
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U 631/11

RETTIBUZIONE PERSONALE
ADDETTO ALLA AVVOCATURA
CIVICA RETRIBUZIONE AL
PERSONALE ADDETTO ALLA
AVVOCATURA CIVICA_RINNOVO
CCNL

2026

15.698,00

15.698,00

U 631/12

RETTIBUZIONE PERSONALE
ADDETTO ALLA AVVOCATURA
CIVICA RETTIBUZIONE PERSONALE
ADDETTO ALLA AVVOCATURA
CIVICA_CONTRIBUZIONE RINNOVO
CCNL

2026

4.044,00

4.044,00

U 632/13

IRAP AL PERSONALE ADDETTO
ALLA AVVOCATURA CIVICA IRAP
AL PERSONALE ADDETTO ALLA
AVVOCATURA CIVICA_IRAP
RINNOVO CCNL

2026

1.348,00

1.348,00

U 9713/19

POLO BIBLIOTECARIO
PROVINCIALE POLO
BIBLIOTECARIO
PROVINCIALE APPLICAZIONE
AVANZO VINCOLATO (VDDT)

2026

105.000,00

105.000,00

U ]9856/6

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE
EMILIA ROMAGNA TEATRO PER
SPESE DELLA GESTIONE TEATRALE
DI PROSA CONTRIBUTO ALLA
FONDAZIONE EMILIA ROMAGNA
TEATRO PER SPESE DELLA
GESTIONE TEATRALE
(APPLICAZIONE AVANZO VFAE)

2026

215.000,00

215.000,00

U |9857/6

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE
TEATRO COMUNALE DI MODENA
PER ATTIVITA' DI GESTIONE
ORDINARIA CONTRIBUTO ALLA
FONDAZIONE TEATRO COMUNALE
DI MODENA PER ATTIVITA' DI
GESTIONE ORDINARIA
(APPLICAZIONE AVANZO VFAE)

2026

225.000,00

225.000,00

E 1/14

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
TRASFERIMENTI SETTORE
FINANZE (COR_VDDT)

2026

16.917,50

0,00

E 1/31

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
COR_AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE VINCOLATO
RINNOVO CONTRATTUALE

2026

3.224.214,00

0,00

E 1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

122.000,00

0,00

E 1/42

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
CULTURA E BIBLIOTECHE
(COR_VDDT)

2026

105.000,00

0,00
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1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

12.805,90

0,00

1/54

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI REGIONALI
(CAP_VDDT)

2026

55.000,00

0,00

1/55

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI PROVINCIALI
E ALTRI ENTI DIVERSI (CAP_VDDT)

2026

80.000,00

0,00

1/70

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
VINCOLATO DA VINCOLI
FORMALMENTE ATTRIBUITI
DALL'ENTE CORRENTE (CORR
VFAE)

2026

115.000,00

0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 2
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno
Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

U

21638/0

ACQUISIZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA,
RISTRUTTURAZIONE DI BENI
IMMOBILI

2026

10.683,98

10.683,98

21640/0

ACQUISIZIONE, MANUTENZIONE
STRAORDINARIA,
RISTRUTTURAZIONE DI BENI
IMMOBILI

2026

100.189,75

100.189,75

22311/0

ACQUISTO ARREDI ED
ATTREZZATURE PER SCUOLE
DELL'INFANZIA (SERVIZIO
RILEVANTE AI FINI IVA)

2026

122.000,00

122.000,00

23492/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A
ALTRE IMPRESE

2026

600.000,00

600.000,00

24335/0

OPERE E INTERVENTI INERENTI LA
TUTELA AMBIENTALE E IL VERDE
PUBBLICO

2026

40.000,00

40.000,00

26500/0

ACQUISTI BENI IMMOBILI E OPERE
INERENTI LE STRADE, PIAZZE E
PONTI

2026

79.076,21

79.076,21
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1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

122.000,00

0,00

1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

79.076,21

0,00

1/54

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI REGIONALI
(CAP_VDDT)

2026

49.745,96

0,00

1/55

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE

CON TRASFERIMENTI PROVINCIALI

E ALTRI ENTI DIVERSI (CAP_VDDT)

2026

40.000,00

0,00

1/70

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
VINCOLATO DA VINCOLI
FORMALMENTE ATTRIBUITI
DALL'ENTE CORRENTE (CORR
VFAE)

2026

440.000,00

0,00

4402/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(AVANZO VINCOLATO N-1 NON
APPLICATO AL BILANCIO DI
PREVISIONE)

2026

55.000,00

55.000,00

4403/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(VINCOLI DI ENTE)

2026

300.000,00

300.000,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 3
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno
Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

U

22311/0

ACQUISTO ARREDI ED
ATTREZZATURE PER SCUOLE
DELL'INFANZIA (SERVIZIO
RILEVANTE AI FINI IVA)

2026

122.000,00

122.000,00

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

122.000,00

0,00
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1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

42.805,42

0,00

1/54

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI REGIONALI
(CAP_VDDT)

2026

8.129,60

0,00

1/70

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
VINCOLATO DA VINCOLI
FORMALMENTE ATTRIBUITI
DALL'ENTE CORRENTE (CORR
VFAE)

2026

608.560,52

0,00

4402/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(AVANZO VINCOLATO N-1 NON
APPLICATO AL BILANCIO DI
PREVISIONE)

2026

49.745,96

49.745,96

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 4
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno
Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

U

22311/0

ACQUISTO ARREDI ED
ATTREZZATURE PER SCUOLE
DELL'INFANZIA (SERVIZIO
RILEVANTE AI FINI IVA)

2026

122.000,00

122.000,00

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

122.000,00

0,00

1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

100.189,75

0,00

4402/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(AVANZO VINCOLATO N-1 NON
APPLICATO AL BILANCIO DI
PREVISIONE)

2026

8.129,60

8.129,60

4403/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(VINCOLI DI ENTE)

2026

140.000,00

140.000,00
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Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 5
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno

Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

300.000,00

0,00

1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

10.683,98

0,00

4403/0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
DA ALTRI SOGGETTIN.A.C.
(VINCOLI DI ENTE)

2026

259.828,52

259.828,52

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 6
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno

Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

100.000,00

0,00

1/53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO VINCOLATO DA
DESTINARE A OPERE FINANZIATE
CON TRASFERIMENTI STATALI
(CAP_VDDT)

2026

600.000,00

0,00

Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 7
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno

Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

140.000,00

0,00
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Anno Esercizio: 2026 Numero Variazione: 8
Tipo: CONSIGLIO

E/U

Cap./Art.

Descrizione Capitolo/Articolo

Anno
Comp.

Segno

Competenza

Segno

Cassa

E

1/35

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO SPESE DI INVESTIMENTO
CON VINCOLO FORMALMENTE
ATTRIBUITO DALL'ENTE
(CAP_VFAE)

2026

259.828,52| +

0,00

Crono

Anno

Num.
Crono

Descrizione
Subcronoprogramma

Num
Subcrono

Cap/Art

Pol

Prg

Inv

Somma di
Attestato

Somma di
disp.
mandati

2026

251

INTERVENTI A FAVORE
DELLA MOBILITA
SOSTENIBILE E DELLA
SICUREZZA STRADALE -
ORDINANZE DI MOBILITA'

0/0

0,00

0,00

Data di esecutivita , 16/02/2026

Sottoscritto dalla Responsabile del Servizio Finanziario
f.to COLOMBINI ROBERTA
con firma digitale
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